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הערות כלליות לעבודה:הגדרת עבודת הגמר של הקורס הייתה:עבודת הגמר תהיה ניתוח אירוע של הכנסת טכנולוגיה חדש לארגון (השאיפה שכל אחד ואחת יעשו את העבודה על הארגון שלהם).  הכוונה היא לכתוב סיכום של עמוד וחצי עד שניים וחצי עמודים שיכיל תיאור כללי של: הרקע, תיאור הטכנולוגיה, מהות הכנסת הטכנולוגיה וההישג המצופה לארגון, הסיכונים,  השיח עם מומחי הטכנולוגיה ואיך השפיע על קבלת ההחלטות, לקחים ונקודות לשימור מהתהליך.   ניתן לנתח מיקרה קיים או לבחור אתגר ולהציע הכנסת טכנולוגיה עתידית שתקדם את הארגון.העבודה המוגשת מכילה את התיאור של רעיון כללי של מערכת מבוססת AI המכילה שלושה מרכיבים: (1) מערכת קבלת החלטות במקרים מוגדרים היטב על סמך למידת נתוני העבר (2) מערכת הסקת מסקנות "פתוחות" על סמך נתונים קיימים במקורות גלויים ומודיעיניים.  למרות שיש רצון למסקנות "פתוחות" סביר שהכוונה לפעול במספר קטגוריות ידוע מראש למשל: הגדרת אנשים כבעלי זיקה לאירגוניים שונים, או   איתור פוטנציאל למפגע יחיד. (3)  מערכת שתבחן בכללי את הנתונים ותיתן התראות על נושאים שנראים חשובים על מנת שהגורם האנושי יטפל (או טיפול אוטומטי על ידי המערכת).החזון הזה הוא כמובן "משואת נפש" של כל ארגון ביטחוני מסכל – כל המידע הקיים יעובד באופן אוטומטי והפעולות הנדרשות (ורק הנחוצות באמת) ינקטו לבד.   בהקשר הקורס הזה חשוב להתמקד בהבנת הטכנולוגיה והיכולת לקבל החלטות מושכלות עקב הבנה זו.  בעבודה אין תיאור ספציפי (מעבר לשימוש במונחים AI ו ML) של הטכנולוגיה שמדובר בהן.  קשה גם להבין אם מדובר על מערכות כלליות או אוסף של מערכות כל אחת עם עם דגש ספציפי (טרור חיצונית טרור פנימית ריגול וכו).  המסקנה מהשיח עם מומחה ה AI היא שאין כרגע אפשרות לממש את המערכת כפי שתוארה על כל מרכיביה.  זו אכן תובנה טכנולוגית שמביאה להחלטה לא לפתח מערכת כזו.  היה טוב יותר אילו ניתוח האירוע היה מתאר מצבים בהם ניתן היה לטייב את קבלת ההחלטות בנושא יצירת כלי או מערכת על סמך הבנה טובה יותר של הטכנולוגיה. 
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 עקר

 ןוגראב תוטלחה תלבקב עייסתש היגולונכט תעמטהל סחייתהל ינוצרב וז הדובע תרגסמב
 .ילוכיס-יניעידומ

 לחה ׳קמוע׳ לש םינוש םירושימבו םינבומ רפסמב שרפתהל לוכי ׳תוטלחה תלבקב עויס׳ חנומה

 ףאו הטלחה תלבק דעו ,הטלחה תלבקב םיכורכה םיינכט םיכילהת םוצמצ תועצמאב עויסמ

 .תיגולונכטה תכרעמה ידי לע יאמצע יביטרפוא לופיט עוציב
 עוציבו תוטלחה תלבקב התוברועמ ׳קמוע׳ש וזכ ,תינוזח ,תידיתע תכרעמל סחייתהל יתנווכב

 תמייק רבכש היגולונכט – םיינכטה .םיטנמלאהמ קלח םוצמצ קר אלו יתועמשמ וניה םילופיט

 .םיבר םירשקהב שומישב היוצמו
 תוטלחה תלבק תשרדנ ,תילוכיסו תיעצבמ היצרפואל ןיעידומ םגרתל שרדנה יניעידומ ןוגראב

 תא םישגהל תנמ לע ןהו םייניעידומ תורוקמו םיעצבמ רמשל תנמ לע ןה ,דואמ ההובג תורידתב

 .תילוכיס היישעל ומגרתלו ןיעידומה דועיי

 :םידבר רפסמל עגונ םויכ םייקה רעפה
 תוטלחה תלבקו בצמ תוכרעה ,דוביע ,חותינ יכילהת ועימטה םינוגראש הדבועה ףא לע .א

 םיתיעלו הבר הדימב תיביטיאוטניא תוטלחה תלבקל הטונ ישונאה עבטה ןיידע ,םירודס

 תויטה( הטלחהה תלבק תרגסמב ילמיטפוא ןפואב םגרותמ וניא םינותנה סיסב תובורק
 .)תורחאו תויביטינגוק

 עיפשהל תויושעש תויגוסהו םיביכרמה לכ תא ןרכנסל ,תישונאהו תינוגראה תלוכיה .ב

 אל ונא תובורק םיתיעל .תיבטימ הנניא ,םייוסמ אשונב הטלחה תלבקמ תועפשומ תויהלו
 ונא םיתיעלו ,ןוגראה ׳יבחר׳ב יוצמ אוהש ףא לע יטנבלרה עדימה לכ תא דגאל םיחילצמ

 רשקה ררבתמ דבעידב קרו y היגוס לע x אשונב הטלחה תלבק תועמשמ תא םיניבמ אל

 .תידדהה הכלשההו

 ללש לע טניזיוו טניגיס – םייגולונכטה םירושימב רקיעב( םייניעידומה םירוסנסה יוביר .ג
 לש תילאיצננופסקאה החימצהו ,עדימ יוביר בקע רגתא םויכ רבכ הווהמ )םהיתורוצת

 חווטב ׳עדימ ץוציפ׳ ינפב הדימעל ןוכיסה תא הדימעמ ,הלא םירושימב עדימה תסמ

 .ןיעל הארנה
 

 :היגולונכטה רואית

 רמואו םידקא ,םיביכרמ השלשל הקולחבו טשפומ ןפואב תשרדנה היגולונכטה תא ראתל יתרחב

 :ןלהל םיראותמה םיביכרמה ללכ םייקתהב קר םלשוי ןווכמ ינא וילא ׳רצומ׳הש
 :רבעב ןחוב ירקמ סיסב לע הטלחה תלבקב עויס .א

 תוטלחה תואצותו ,ימלוע רבטצמ ןויסנ סיסב לע הנבנש בחר עדי סיסבב שומיש

 תויאופר תוטלחה ,האופרה םלועב לשמל עצובמ וז היגולודותמב שומיש .רבעב ולבקתהש
 אלא ,ומצע וב תוקמעתהו ונינפב בצינש הרקמה חותינ ךותמ אקוד ואל תולבקתמ תובר

 רועיש לש יטסיטטס חותינ ךות ,הז ןוגכ םירקמב לופיט לש רבטצמה ןויסנה ךותמ

 םיינטרפ םירטמרפב בשחתהל ןויסנ ךות ןבומכ ,םייוסמ לופיט לש תונולשכ/תוחלצהה

 .)םגדמה תצובק דוקימ( הלא םירטמרפל בל תמיש ךות רבעה ירקמ תניחבו ןודנה הרקמל
 :תכרעמה ידי לע יאמצע ןפואב עדימ ׳תפצה׳ו דוביע ,חותינ .ב

 ׳הערתה׳ תפצה םשל ,םינוש עדימ יטרפ ןיב םירושיק תריציל A.I תייגולונכטב שומיש



 לע שדחמ עדימ תריציב השעמל רבודמ .הטלחה תלבקב ךרוצ לע ישונאה שמתשמה ינפב

  .םינוש עדימ יטרפ לע ססבתהב ,תכרעמה ידי
 – לשמל( דואמ תיתדוקנ תשדחמ הנבות תריצימ לחה -תומר רפסמל קלחל ןוכנ הז ביכרמ

 ,יטנימוי רוקמ לש חוויד סיסב לע אל ס״אמחה תעונת םע ההוזמכ םייוסמ םדא יוהיז

 לע םוליצ ומכ ׳הטושפ׳ הנבותמ לחה ,תיתרבח תשרב הלעהש תונומת ינייפאמ יפ לע אלא

 ס״אמח יליעפל םימוד םינייפאמ סיסב לע תבכרומ הנבותב הלכו ,ס״אמח תעונת לגד עקר
 – רתוי הבחר הנבותל דעו )ס״אמח לגד ומכ תכתוחו ׳השק׳ היצקידניא אלל םג ,םירכומ

 ,תיתרושקתה ותולהנתהב םיביכרמ רפסמ חותינ סיסב לע עוגיפ עצבל ןווכתמה םדא

 וא תיתשרה ,תיתחפשמה ותביבסל םיגונה םינוש םירטמרפ ףוסיאבו ,תיתרבחה הידמב
 .תיפרגואגה

 םייוסמ  cluster סיסב לע ׳תוערתה׳ ףיצת תכרעמהש היהת הייפצה ללכ ךרדב הז דבורב

  .התוא יתנווכה ויבגלש

 :תכרעמה ידי לע הטלחה תלבק .ג
 תופצלו ,םימדוקה םידברה ינש תא ליכהל השעמל הפוצמ ותרגסמב ,ינוזחה דבורה והז

 תויהל ׳וכו  A.I, BIG DATA, MACHINE LEARNING ילכ תועצמאב ,תכרעמהמ

 ילבמ םג( ונממ רזגהל תשרדנה הנבותה תא תוהזל ,םינוש םיגוסמ עדימ דבעל תלגוסמ
 תוידדה תוכלשהו רבע ירקמ סיסב לע תופולחה תא חתנל ,)הזכ םייוסמ cluster יתרדגהש

 תא עצבל ףא םירקמהמ קלחב ,לופיט עיצהלו ,תורחא תויגוס לע ההזמ תכרעמהש

 תכרעמל רשפאל ןתינש לופיטל המגוד( ׳יביסרגא׳ לופיט ונניא הזש ןתנהב ,לעופב לופיטה
 .)ולואשת ךרוצל לובג רבעמב בוכיעל םדא ׳ןומיס׳ –עצבל

 

 :היגולונכטהמ הפוצמה גשיהה

 .ןוגראב תוטלחהה תלבק ךילהת בויט .א
 .םינוש םיאשונ ןיב תוכלשהו םירשקה תוהזל תלוכיה בויט .ב

 תומכב היהי ישונא הנעמ ובש ןפואב ,׳עדימה תוצצופתה׳ םע תודדומתהל ילכ ןתמ .ג

 יכ יתוכיאה טביהב ןהו ,תכרעמה ידי לע ולבקתי תובר תוטלחה יכ רתוי תמצמוצמ
 שרדי ישונאה הנעמהו תכרעמה ידי לע ועצובי דוביעה לש םיינכטה םיטנמלאה

 .רתוי תובכרומהו תויכרעה תויגוסל

 

 
 :םינוכיסו םירגתא

  - עדיה לוהינ לש םייגולודותמ םיביכרמ .א

 תונוש תולבגמו ,יאופרה םלועב ומכ תבחרנ הנניא יניעידומה םלועב ׳תומיגד׳ה תומכ
 תודדומתהב אלו ישונא השעמל הבוגתב רבודמש הדבועהו תיתוברת תונוש ,רודימ תמגוד

 big לש תויצלופינמ וילע עצבל ידכ עדיה ןוגרא לע דואמ םישקמ ,תיריפמא העפות םע

data תויבחור תוכלשהו. 

 -םייתוברת םיביכרמ .ב
 םצעתמ הז ישוק ,תוטלחהה תלבקבו םינותנב הטילשהמ ׳ררחתשהל׳ לודג ישוק ונשי

 .תוומו םייח םניה ןהיתואצותש תוטלחה לע רבודמ םהב םירשקהב



 -תוקישמ תוכרעמ לש םיביכרמ .ג

 ,םיקישמ םימרוג דצמ םג תונעיה תשרדנ ,וזכ תכרעמ/הסיפת לש העמטה רשפאל תנמ לע
 תכראה לשמל רשפאל תנמ לע ,יתוברתו יתסיפת יוניש שרדנ .םייטפשמ םימרוג תמגוד

 תכרעמ לש תיפרומא הנבות לע ססבתהב ,הריקח ךרוצל טפוש ידי לע רצעמ ימי

 ,ךכ םשל( קייודמ ןפואב םידישחמה םיטרפה תא קפסל םילוכי ונחנאש אלל ,תיגולונכט

 .) explainable system תויהל ךרטצת תכרעמה ,םירחא םיכרצל םגו
  -יגולונכט רגתא .ד

 BIG DATA ה ימוחתב תיגולונכטה תולוכיהש הארנ ,)ףפק דיוד( החמומ םע תוצעייתהב

 .םידקוממ clusters לומל קר אלא ,בחרה ןבומב תוטלחה תלבקו דוביעל תולשב אל ןיידע
 




