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דבר מפקד המכללות 
חניכי מחזור מ"ג של המכללה לביטחון לאומי

ברוכים הבאים,
המכללה לביטחון לאומי (המב"ל) היא המוסד הגבוה במדינת ישראל, שנועד להכשיר את הדרג הפיקודי והמקצועי בתחום המנהיגות של הביטחון הלאומי.
במהלך שנת הלימודים נעסוק בשאלות כבדות משקל ביחס לזהותה של מדינת ישראל ועתידה, בדבר מטרת הקיום של המדינה והאינטרסים החיוניים שלה. ננתח עניינים אלו ואחרים וננסה לרדת לעומקם. על יסודות אלו נלמד, נבחן וננתח את הביטחון הלאומי הנשען על ארבעת עמודי התווך שלו: כלכלה, צבא, יחסי חוץ וחברה.

בוגר המכללה מכיר את תחום הביטחון הלאומי על מרכיביו והוא בעל ידע נרחב בנושאים שונים שבלב האתגרים עמם מתמודדת מדינת ישראל. לצד זאת, רוכש הבוגר כלי ניתוח ומחשב, המסייעים בידו לנתח מציאות מורכבת, להבין את האתגרים של סדר היום ולהתמודד עם בעיות מורכבות.

לצד תחומי הידע, נעסוק לכל אורכה של השנה בחשיבה אסטרטגית. זהו כלי עבודה שיאפשר היתוך של כל תחומי התוכן לכדי פעולה משולבת אפקטיבית. נעמיק את ידיעותינו בתחום האסטרטגיה והמערכה, נבין כיצד חשיבה מערכתית מסייעת בבניית תכנית למימוש האסטרטגיה וננתח סוגיות שונות בביטחון הלאומי באמצעות כלי זה.
הישגים אלו מורכבים למימוש. על כן, נדרשים שיתוף פעולה ומחויבות ללמידה מצד החניכים והמדריכים. חניכי המכללה, הנכם שותפים מלאים לתהליך הלמידה. בהיותכם בוגרים ומנוסים, אתם מחויבים ללמוד וללמד, וכמובן ליטול אחריות לגורלכם האינטלקטואלי במהלך שנת הלימודים. השנה חולפת ביעף, ועלינו לעשות את המרב והמיטב על מנת למצות את הלמידה ואת ההתפתחות האישית.

תודעת המנהיגות וההשפעה של בוגר המב"ל היא אולי ההישג המשמעותי ביותר. הבוגר ישאף להשפיע ויידע אף כיצד. הבוגר יהיה מעורב,הן בהיבט הערכי של הסוגיות המונחות לפתחו והן בהיבט הפרקטי של המימוש. זוהי תמצית המנהיגות - הרצון להשפיע והיכולת לממש השפעה.

היום אנו יוצאים למסע, וכמו ברבים מהמסעות שכבר עברנו, רק בסיומו, בוודאי מפרספקטיבה של זמן, נוכל להבין את עומקו, את חשיבותו ואת מידת השפעתו.

אני מקווה שתהיה זו חוויה מלמדת, מועילה ובה בעת מהנה, ובעיקר שנשכיל להפיק את התועלת ממטרתו של המסע.
                                    בברכת שנת לימודים פורייה,
תמיר הימן,       אלוף 
מפקד         המכללות
דבר המדריך הראשי 
חניכי מחזור מ"ג,
ברוך בואכם,
פתיחת שנת הלימודים במכללה לביטחון לאומי נמשלת בעיניי למסע אינטנסיבי ומרתק, שאורך כשנה, אך מותיר חותם לשנים רבות.
היום, אתם מצטרפים לקבוצה, קטנה אך יוקרתית, של חניכי המכללה לביטחון לאומי. בוגר המכללה יוצא ממנה עם מטען עצום של ידע, של תובנות, של זוויות ניתוח והתבוננות על המערכת הישראלית והגלובלית. מטען זה נועד לאפשר את התפתחותו של הבוגר לתפקידי פיקוד וניהול בכירים ולהצמיח את דור המנהיגים העתידי.
אחד האתגרים המרכזיים במעבר ממנהיגות טקטית למנהיגות אסטרטגית כרוך ביכולת לאמץ גישה מערכתית, ביכולת חקירה אמיתית של תכלית המעשה (בשונה מיכולת ביצוע של המעשה עצמו, שהיא תכלית המנהיגות ברמה הטקטית).
המכללה לביטחון לאומי ערוכה לסייע בידכם לבצע את המעבר, תוך שהיא נשענת על המטען והניסיון האישי, שאתם מביאים עמכם, ושוקדת על יצירת אווירה, שתתמוך פתיחות, סקרנות, חקר וחשיפה למגוון רב של נושאים, הקשורים לביטחון הלאומי בהגדרתו הרחבה.
על מנת לסייע בידכם להעמיק לחקור, כמעט ללא מגבלות, מעניקה המכללה לביטחון לאומי 'חופש אקדמי' כמעט מוחלט ובמה פתוחה להשמעת דעות ועמדות שונות ומגוונות. מצופה מכם לנצל היטב את ההזדמנויות שייקרו בדרככם על מנת להקשיב, להתעמת, להחכים ולחקור, תוך הקפדה, כמובן, על כללי ההגינות, הדיסקרטיות, הסובלנות והנימוס הנאותים. 
שנת הלימודים תשע"ו עומדת בסימן התהוותם של סיכונים חדשים והזדמנויות חדשות למדינת ישראל, הטלטלה האזורית לא שכחה והיא מציבה בפנינו אתגר גם בשדה התאורטי. גם השנה ייחודה של המכללה לביטחון לאומי יבחן ביכולת לבצע שינוי והתאמה של הקשרים תאורטיים להתפתחויות הדינאמיות. אנו בסגל נהיה קשובים ומוכוונים לייצר את ההקשרים הנדרשים. אנו מזמינים, כמובן, גם אתכם לסייע בהצעות לשילוב תכנים אקטואליים בציר הלמידה. ראו בשנה זו הזדמנות, לא רק למלא את 'בור הסוּד' האישי שלכם בידע חדש, אלא עשו מאמץ להיות גם 'באר', המייצרת מים חדשים, הנובעים מעומקים חדשים, אליהם תוכלו להגיע בשנה זו.   
סגל ההדרכה, מרכז המחקר, יועצי המכללה, מרצי הבית ומטה המכללה יהוו עבורכם בשנה זו את הפלטפורמה, שתאפשר לממש את המסע ואת 'קפיצת המדרגה' באופן חווייתי וייחודי.
מקווה שהמסע המשותף יהיה מאתגר. שתהיה זו לכולנו שנת לימודים טובה ומעשירה.
איציק כהן,  אלוף-משנה     
המדריך               הראשי
המכללה לביטחון לאומי
רקע 

המכללה לביטחון לאומי של מדינת ישראל נועדה לשמש מוסד ללימוד מקיף ומעמיק של הביטחון הלאומי, על כל מרכיביו ועל יחסי הגומלין שביניהם. המכללה הוקמה לראשונה בשנת 1962, מכוח החלטת ממשלה שקבעה:
"…המכללה לביטחון לאומי… נועדה להקנות השכלה גבוהה למפקדים בצה"ל. הלומדים במכללה יעסקו בלימוד יסודות הביטחון הלאומי ברמה אקדמית, וכן בנושאים כלליים הדרושים להבנת הרקע המדיני, החברתי והטכנולוגי של בעיות ביטחון המדינה…"
                                                                                (22.7.1962)

בשנת 1967 נסגרה המכללה ונפתחה מחדש בשנת 1976 מכוח החלטת ממשלה לפיה נועדה המכללה לביטחון לאומי להיות:
 "…המוסד הגבוה ללימוד, לעיון ולמחקר בבעיות הביטחון הלאומי של מדינת ישראל..." 
                                                                                        (23.5.1976)
תכנית הלימודים של המכללה לביטחון לאומי משולבת בתכנית לימודים אקדמית, המתנהלת הן בקמפוס אוניברסיטת חיפה והן בין כתלי המכללה. לפיכך, מאז שנת 1987, ומתוקף ההסכם עם אוניברסיטת חיפה, זכאי חניך המב"ל, אשר עמד בהצלחה בכל דרישות התכנית, לשתי תעודות:
1. תעודת בוגר המכללה לביטחון לאומי;
2. תעודת מוסמך לתואר שני (.M.A), לא מחקרי, במדע המדינה, במגמת ביטחון לאומי, מטעם אוניברסיטת חיפה
ייעוד  
המכללה לביטחון לאומי היא המוסד הממלכתי הגבוה במדינה להכשרת הסגל הבכיר בצה"ל ובמערכות הביטחון והממשל לתפקידי פיקוד וניהול בכירים, על פי החלטת הממשלה מתאריך ה-23 במאי, 1976 
מטרות 
1. ללמוד ולחקור את מרכיבי הביטחון הלאומי השונים של מדינת ישראל ולנתח את קשרי הגומלין ביניהם;
2. לפתח חשיבה אסטרטגית ומערכתית בקרב הלומדים, הנמנים עם ההנהגה הבכירה במערכות הביטחון הלאומי בישראל, באמצעות קידום רעיונות ותפיסות פיקוד, ניהול וערכים, במטרה להפכם לשותפים משמעותיים בעיצוב תפיסת הביטחון הלאומי של מדינת ישראל;
3. לפתח ידע יישומי באמצעות חקר סוגיות הביטחון הלאומי, במטרה לסייע למערכות הביטחון והממשל הישראלי
הישגים נדרשים   
1. החניך יישם דפוסי למידה וחקירה ביקורתיים ויצירתיים, המתאימים למסגרת עיסוקו ברמות הבכירות בתחומי הביטחון הלאומי;
2. החניך יבין את המרכיבים העיקריים המכוננים את משוואת הביטחון הלאומי, ובהם: צבא וביטחון, יחסי חוץ, כלכלה, חברה, סדרי חוק וממשל;
3. החניך ייחשף לכלים מנהיגותיים, המתאימים לסביבת הפעולה הבכירה, בה ייבחן בהוויית המעשה;
4. החניך יישם ידע בפיקוד ובניהול עם יכולת להובלת שינוי במערכות מורכבות;
5. החניך יישם חקירה ופיתוח ידע חדש בתחומי הביטחון הלאומי;
6. החניך יישם מסרים, ערכים ונורמות, הנובעים מערכי מדינת ישראל כמדינה יהודית ודמוקרטית.
חזון המכללה לביטחון לאומי
1. המכללה לביטחון לאומי תהווה מוסד עילית מרכזי ומוביל, אשר יכשיר, יעצב וישביח את הנהגת הביטחון הלאומי הבכירה של מדינת ישראל. המכללה תהווה מוקד של ידע ומקצועיות בתחום הביטחון הלאומי;
2. המכללה לביטחון לאומי תכלול בין שורותיה, סגל וחניכים, מצטיינים ובולטים במערכות הביטחון והממשל. למידה במכללה תהווה תנאי הכרחי לאיוש תפקידים בכירים במערכות אלו;
3. המכללה לביטחון לאומי תשאף למצוינות ולחדשנות בכל תחומי הלימוד והעיסוק, בכל הקשור לצוות ההוראה, לתכנים ולמתודות המשקפים את חזית הידע בעולם, כמו גם לביסוסה של תפיסת הוראה איכותית ומתקדמת, אשר תשלב ידע תאורטי ומעשי, ותישען על מקורות ההוראה והמחקר המקצועיים והמובילים בארץ ובעולם;
4. המכללה לביטחון לאומי תהווה מנוף ומוקד לפיתוח ידע חדשני ולאתגור תפיסות עבור צה"ל ומערכות הבטל"ם, לרבות באמצעות כינון מוסד מחקרי איכותי. המכללה תקיים אינטראקציה מתמדת עם מוסדות הוראה ומחקר, במערכות מקבילות בארץ ובעולם. באמצעות אלו, היא תשאף להשיג קשב משמעותי בקרב מערכות השלטון וכך תוכל להשפיע על החלטותיו; 
5. בוגרי המכללה לביטחון לאומי יאופיינו כמומחים וכמצוינים בתחומם, בעלי חשיבה, הנושאת תו של איכות מקצועית ייחודית, אשר תתרום לטיוב תהליכי קבלת ההחלטות ברמה הלאומית. הלומדים במכללה יהיו מצויים ובקיאים בהוויה המתמדת והמשתנה של מדינת ישראל, במגמה לחזקה ולקדמה מתוך אחריות ממלכתית;                                     
6. המכללה לביטחון לאומי תפעל לקידום תפיסות שילוביות בקרב קהילת הבטל"ם בישראל, תשקוד על יצירת שפה משותפת בין הלומדים ותטמיע תרבות ונורמות של חשיבה, של אחריות ושל שיתוף פעולה מערכתי.
על פי החלטת הרמטכ"ל, עיקרון 'המב"ל כתנאי לתא"ל' הוא
עיקרון מנחה בדיוני השיבוצים לתפקידים בכירים בצה"ל
שילוב החניכים הבינלאומיים במב"ל 
על פי החלטת הרמטכ"ל, החל ממחזור ל"ד (2006-2005), משולבים חניכים בינלאומיים בכיתת המב"ל, קצינים בכירים מצבאות זרים. מטרת שילוב החניכים הבינלאומיים היא להשביח את הלימוד במב"ל, באמצעות חשיפה לתפיסות שונות, הרווחות בצבאות העולם ולאופן בו נתפסת מדינת ישראל בעיניים זרות.
החניכים הבינלאומיים יקבלו הזדמנות ללמוד את הבטל"ם הישראלי, על היבטיו האזוריים והגלובליים, מזווית ייחודית ואיכותית, אשר בוודאי תתרום גם למדינות השולחות.
הקצינים מגיעים כשלושה חודשים טרם פתיחת שנת הלימודים כדי להשתתף בקורס הכנה, שיסייע לקליטתם ולקליטת משפחותיהם בארץ, ויכשיר אותם ללימודי המב"ל תוך הקניית ידע בסיסי ומושגי יסוד.
הקורס כולל מתן רקע על מדינת ישראל וסביבתה, הכרת צה"ל ומורשתו, מערכת הביטחון, יהדות והחברה הישראלית. במסגרת זו מתקיימים סיורים שונים ברחבי הארץ. תקוותנו היא שהתנסות חיובית במב"ל תעמיד לישראל 'שגרירים של רצון טוב' ותתרום בכך לאינטרס הלאומי של המדינות המעורבות.
עקרונות שילוב החניכים הבינלאומיים בכיתת המב"ל
1. החניכים הבינלאומיים מגיעים ממדינות, אשר צה"ל רואה חשיבות  בקשרי החוץ ובקשרים הצבאיים והביטחוניים עמן, ובתרומתן  הפוטנציאלית להרחבת זוויות המבט, בראיית הביטחון הלאומי. רשימת המדינות המוזמנות מגובשת במשותף עם אגף התכנון (אג"ת) ומאושרת על ידי הרמטכ"ל, כשנה מראש;
2. הקריטריונים ותנאי הסף לבחירת החניכים הבינלאומיים זהים לקריטריונים לבחירת החניכים הישראלים;
3. החניכים משולבים כחלק אינטגרלי מכיתת המב"ל ומצוותי הלמידה, משתתפים בכל התכנים (למעט תכנים מסווגים או רגישים) והם נדרשים לעמוד בכל מטלות הלימודים, לרבות לימודי תואר שני;  
4. שפת הלימוד היא עברית (למעט קורס בחירה והרצאות זרים). מהלך כל הלימודים הפרונטליים מלווה בתרגום סימולטני לאנגלית. החניכים הבינלאומיים ידברו במהלך הלימודים אנגלית או עברית  (על פי מידת יכולתם ובחירתם), יקבלו את כל חומר הקריאה באנגלית ויגישו את עבודותיהם באנגלית;
5. החניכים הבינלאומיים ישובצו בשני צוותי למידה משולבים (מתוך הארבעה הקיימים). הסיבה לכך נובעת מהצורך לאזן בין הרצון לפזר את הלומדים בין הצוותים מחד גיסא, לבין השאיפה לאפשר לימוד המותאם למידת השליטה בשפה, מאידך גיסא;
6. רמת הסיווג של החניכים הבינלאומיים הוגדרה 'בלתי מסווג'. במהלך העברת תכנים מסווגים במב"ל, יועברו לחניכים הבינלאומיים תכנים אלטרנטיביים. ברוח זו, יפוצלו חלק מהרצאות הבכירים והביקורים, כך שיתקיים חלק בלתי מסווג, בו ישתתפו החניכים הבינלאומיים וחלק מסווג לחניכים הישראלים בלבד;
7. לכל לומד בינלאומי יוצמד חונך (BUDDY) מקרב החניכים הישראלים. תפקיד החונך יהיה לסייע ללומד בהבנת מושגים ונושאים שונים במהלך השיעורים ומתוך המטלות השונות, ולסייע לו בשילובו בכיתה.  בנוסף, לכל לומד בינלאומי ומשפחתו הוגדר SPONSOR, שילווה אותם, למעשה, מראשית קליטתם בארץ. החונך הישראלי מוזמן ליזום מפגשים משותפים, להרחיב ולהעמיק את הקשר האישי והחברתי עמם.
ככלל, השתתפותם של החניכים הבינלאומיים במחזורים הקודמים מוצלחת מאוד. גם השנה, ננסה לשחזר הצלחה זו ואף לשפר את ההישג ולהפיק לקחים מהניסיון שנצבר.
למהלך זה נודעת חשיבות לאומית ואף פוטנציאל רב מאד לתרומה הדדית.  בידי כל אחד ואחת מאיתנו לתרום להצלחתו.
תפיסת הלמידה 
שיטת הלימוד במכללה
כללי 
שיטת הלימוד במכללה לביטחון לאומי נועדה להבטיח ביטוי נרחב ומגוון של דעות. מעל לכל, חשובה התמודדותו האישית של החניך עם הרעיונות, הדעות והעמדות שפגש, בדרך לעיצוב תפיסת עולמו כבכיר.

בכל נושא נלמד, חשובה הבנה טובה של היסוד התאורטי (באמצעות ספרות מחקרית, מומחים ואנשי אקדמיה) ושל הצד המעשי (באמצעות ממלאי תפקידים בכירים, בהווה ובעבר). שאיפתנו היא, שכל נושא יילמד באופן שיעודד את החניך לגבש תובנות אישיות על בסיס המטען שקיבל. בהתאם, תיושמנה שיטות לימוד, שתאפשרנה חניכים לקחת חלק פעיל ולא להסתפק בהאזנה פסיבית. זאת, כדי שהלימוד יממש את הצורך בהטמעת החומר ובהעמקה בו מזויות רבות, וכן את ההכרח בעניין ובהנאה בלמידה. 
השתתפות פעילה של חניכים היא נקודת מפתח בלימודים במכללה. מושם דגש מיוחד על לימוד בקבוצות קטנות, במטרה להעמיק את תהליכי הלמידה ואף לאפשר לחניכים קשב והתבטאות מרביים. שיטה זו תבוא לידי ביטוי בעבודה בצוותים, במשחקי מחשבה, בסימולציות, בסדנאות, בסמינרים, בלימוד על פי 'מקרי מבחן', כמו גם במסגרת חלק מקורסי הלימוד האקדמיים ומקורסי הבחירה. בנוסף לכך, מושם דגש על שיחה, דיון, שאלות ותשובות וויכוח חופשי. ניתן ואף רצוי להציג דעות אישיות לאור החומר הנלמד, אך יש להקפיד לבססן ולנמקן. חניכים יוכלו לעשות זאת באמצעות  ניהול עצמי של סימפוזיון או רב שיח, ניתוח אירוע, סדנאות, סיורים וביקורים, דיון בסוגיות אקטואליות נבחרות ובדיוני עיבוד של התכנים הנלמדים. על החניך חלה החובה לקרוא את החומר הרלבנטי בהתאם לדרישות  הקריאה שיימסרו בכל קורס, כדי לרכוש ידע וכלים מתאימים להתמודדות עם הנושאים הנדונים. 

כל תחום לימוד מכיל מגוון של הרצאות, דיונים, תרגילים, ניתוחי אירוע, רבי שיח וכדומה. החומר הביבליוגרפי יופיע באתר המב"ל (מאמרים בטקסט מלא או בקישור לטקסט) ובספריית המב"ל (ספרים). חומר שלא ניתן להעלות לאתר מטעמי ביטחון מידע או מפאת היקפו הרחב, יחולק בעותק קשיח מודפס, על מנת לאפשר הכנה נאותה לקראת ההרצאה והדיון.

שנת הלימודים נחלקת לשלוש עונות: עונת התשתית, עונת הליבה ועונת הלימודים המתקדמים והסיכום (ראו פירוט תוכני בהמשך).
עונת התשתית קודמת לתחילת שנת  הלימודים האקדמית, עונת הליבה חופפת לסמסטר א' של האוניברסיטה, ואילו עונת הלימודים המתקדמים והסיכום מתחילה לפני סמסטר ב' של האוניברסיטה ומסתיימת לאחריו. ככלל במהלך הלימודים האוניברסיטאיים של סמסטר א' וב', ילמדו חניכי המב"ל יום בשבוע (בימי שני) באוניברסיטת חיפה. תכנית הלימודים של האוניברסיטה תתוכנן, תאושר ותתואם על ידי המכללה, אך האחריות המלאה על תכנית הלימודים תחול על האוניברסיטה. קרי, התנהלות חניכים מול גורמי האוניברסיטה תהיה באופן ישיר, בדומה לכל סטודנט מן המניין, לרבות תיקי קורס, ציונים, דרכי הגשת עבודות ומועדן, נוכחות, קוד לבוש וקוד התנהלות.   
ערכי ליבה במכללה לביטחון לאומי 
1. הלמידה ופיתוח הידע הם ערך מרכזי בהווית המב"ל. הלימודים הם המשימה, שלשמה נשלחו חניכי המב"ל, במסגרת עבודתם, על ידי הארגונים, ולכן, עליהם להפיק ממסגרת זו את המרב והמיטב ולתרום מן הידע שרכשו לקידום ארגוניהם.
תפקיד המכללה הוא לספק ללומד מסגרת ותנאים, שיאפשרו ויעודדו למידה.
תפקיד הלומד הוא להפיק את המירב ולמצות את תהליך הלמידה.
2. תפיסת ערך הלמידה היא רב ממדית:
פתיחות

פתיחות מחשבתית היא המפתח לתהליך למידה מוצלח. היכולת לקבל דעות שונות ומנוגדות, כאשר הן מבוססות ומנומקות, כמו גם היכולת להתנתק ממסגרות מחשבתיות נוקשות, הן המתכון ללמידה ולצמיחה.

תכנית הלימודים משלבת מרצים ומדריכים, המציגים תזות שונות. לחניכים ניתן חופש ביטוי מלא להרהר ולערער על הדברים, המושמעים והנלמדים. זאת, בתנאי, שגם חילוקי דעות או אי הסכמות יבואו לידי ביטוי בדרך מנומקת, מקצועית ותרבותית.

חשיבה מורכבת

בחינה מתמדת של רעיונות וחלופות, הטלת ספק בתפיסות ואידיאות קיימות, המאפשרות פיתוח גישה אנליטית וביקורתית. גישה זו היא כלי חשוב בתהליך הלמידה.

הפתיחות המחשבתית, החשיבה הרב ממדית, כמו גם ניתוח חלופות ובחינת משמעויותיהן מאפשרים צמיחה, שינוי חשיבתי ומיצוי של תהליך הלמידה.
       דיסקרטיות וסודיות 
תנאי חשוב לפתיחות של הדוברים והחניכים הוא סודיות הדיונים. כל שנאמר על ידי המרצים הוא לשימוש החניכים ולהשכלתם. אין לצטט דברים, הנאמרים במכללה, בכל מסגרת מחוץ למכללה. אין לאזכר שמות של מרצים ואין לצטט את דבריהם באזני מרצים אחרים.

ניסיון השנים מוכיח, כי רק שילוב אמיתי בין פתיחות מחד גיסא, לבין סודיות מאידך גיסא, יוצרים את מסגרת הדיון החופשי והפורה, לה זוכים חניכי המב"ל בשנת הלימודים.

אין 'פתרון בית ספר'
כחלק מגישת הפתיחות, דבקה המכללה בגישה, לפיה אין 'פתרון בית ספר'; לכל סוגיה ניתן למצוא פתרונות שונים. חשוב שהפתרון המוצע יהיה מבוסס על נתונים ומנומק באופן מקצועי.

הדגש בלימודים הוא על תהליכי החשיבה והניתוח. 'הדרך' אל החלופות חשובה לא פחות מה'פתרון'.

מצוינות 
השאיפה למצוינות הביצוע מנחה את מערכות האם של חניכי המכללה ומהווה שאיפת יסוד במהלך הלימודים, הן ברמת המצוינות האישית והן ברמת מצוינות התוצרים המופקים על ידי החניכים כקבוצה לומדת.
יושר אינטלקטואלי ויושרה 
היכולת של הלומד הבכיר להישיר מבט אל תפיסות, שליוו אותו לאורך השנים, ולעמתן עם תוצאות מחקריות ומגמות מתפתחות, דורשת יושרה אינטלקטואלית ואישית, המאפשרת גמישות, אי התבצרות במערכת אינטרסים סקטוריאלית וגילוי קשב לערך המוסף של מערכות שכנות ולחשיבות שיח ודיאלוג על בסיס כן והגון.
ערך השיתוף בידע 
המכללה מהווה מערכת רשת, שבה הידע מתפתח באמצעות הזנה הדדית מתמדת וקשרי גומלין הדוקים בין החניכים לבין עצמם ובין החניכים למערכות הבטל"ם. ערך זה דורש, בכל מקום שניתן, פתיחות והתייחסות אל הידע כנכס ממלכתי ולא כמבצר עמדות כוח. התפתחות בסינרגיה היא המוטו המארגן את הלמידה.
ייצוגיות וממלכתיות 
בשונה ממערכות הכשרה אקדמיות רגילות, מהווים חניכי המכללה לביטחון לאומי ייצוג של המערכת השלטונית בישראל. זיקתם הבסיסית והראשונית היא לקיומה ולחוסנה של המדינה ולייצוגה באופן הולם ומחויב בכל מופעי הלמידה. 
דיוק אקדמי
בכתיבת העבודות, על סוגיהן, במסגרת המשימות להן נדרשים החניכים לאורך שנת הלימודים, הן באוניברסיטה והן במכללה, תוקפד השמירה על דיוק אקדמי, על הבאת אזכורים וציטוטים מפורשים וציון מראי מקום ביבליוגרפיים, באופן מפורט ובהתאם לכללי הכתיבה האקדמית. 
שיטות הלימוד 
הרצאה ודיון

הרצאה ודיון הם יחידת הלימוד הבסיסית. במסגרת זו ניתנת הרצאה בת ארבעים וחמש דקות עד שעה, ולאחריה מתקיים דיון קצר, הכולל שאלות למומחה האורח, תשובותיו והתייחסות חופשית של החניכים לנושא. על מנת למקד, ככל הניתן, את ההרצאה והדיון ליעדי הלימוד, במסגרת הקורס ודגשיו, מקדימים המדריכים לכל נושא ולכל מרצה, במידת האפשר, שאלות מנחות וסוגיות לדיון אותן חשוב שהחניכים ילמדו. כדי להפיק את המירב ממתודת לימוד זו, יש להקדים לקרוא את החומר הביבליוגרפי, לנסח שאלות עניין אישיות ולהשתתף באופן פעיל בדיון.

מפגשי בכירים
במהלך השנה  המכללה תקיים מפגשי למידה עם בכירים מהשירות הציבורי ומשירות המדינה מהארץ ומהעולם.  מטרת מפגשים אלה היא לברר לעומק את עמדתו של הבכיר, באמצעות שאלות ביקורתיות של החניכים. כדי שמפגשים אלה יעודדו תהליך למידה, קיימת  חשיבות רבה להגיע מוכנים לקראת מפגש על ידי קריאת חומרים רלוונטים . חשוב שהמפגש יאשפר במה לשיח ולשמיעת עמדות מפי הדובר.  חשוב ששיח זה יהיה בוגר פתוח וסובלני. 
מפגשים עם מרצים נבחרים מחוץ לארץ
מעת לעת מוזמנים למכללה מומחים בעלי שם מחו"ל, הנמצאים בארץ בהזמנת אוניברסיטאות, מכוני מחקר או מוסדות ציבור. המכללה תנסה לנצל הזדמנויות מן הסוג הזה ותקבע פגישות עם בכירים מהעולם בהתראה קצרה. 
רבי שיח וימי עיון
מפגש ועימות דעות בין מומחים או בין מומחים לאנשי מעשה, מנהיגים ואנשי ציבור. ברב שיח מציג כל אורח את דעותיו בנושא הנדון. בסיומו של חלק זה מתקיים דיון פתוח, תוך שהחניכים מוסיפים את עמדותיהם ומחשבותיהם. הדגש ברב שיח הוא על ניגודי דעות ועמדות ועל הרחבת יכולת התמודדות עם הנושא, באמצעות החלפת דעות ועימותים רעיוניים. אירועי למידה אלו נערכים מטעם המב"ל, האוניברסיטאות או מוסדות אחרים, בנושאים הרלבנטיים לתכנית הלימודים.

פיתוח ידע בקבוצות קטנות
ליבון נושא מסוים בפורום מצומצם, המאפשר התבטאות רבה יותר בקרב החניכים. זאת, לצד הפקת תוצרים כתובים ואחרים שהם פרי המחשבה והניסיון של חברי הקבוצה כולה. אנו רואים בשיטה זו דרך מרכזית ללימוד, העמקה ויצירת ידע רלבנטי.

ניתוח אירוע ומקרי מבחן
להמחשת הדברים הנדונים בכיתה, ייערכו לעתים, בקבוצות קטנות, ניתוחי אירוע, המותאמים ללקחים ולהישגים, הנדרשים מהקורס. במסגרת זו ייבחרו אירועים או תהליכים בולטים, שדרכם ניתן להדגיש את מורכבותה של הסוגיה הנדונה. באמצעות תהליך ניתוח של החניכים (על בסיס נתונים, חומר רקע ודברי מומחים) ניתן יהיה להגיע להפקת לקחים ומשמעויות לגבי ההווה והעתיד. ניתוח אירוע מהווה כלי, המחייב מחשבה ביקורתית אנליטית, תוך השתתפות פעילה של כל לומד בתוצרים המתגבשים. 
סדנאות לימוד
העברה אישית חוויתית מרוכזת של נושאים שונים, הנשענת על הפעלת החניכים ועל למידה דרך ההתנסות האישית. 

שולחן עגול
דיון למטרת העמקה ופיתוח הידע, בסוגיה מוגדרת במרכיבי הביטחון הלאומי: מדינית, כלכלית, חברתית, ביטחונית או אחרת. 'הרעיון המסדר' של השולחן העגול הוא היותם של כל השותפים בדיון שווים.
סיורי בטל"ם בארץ
הסיורים הם כלי לימודי מרכזי להמחשת הנושאים הנלמדים. הניסיון מלמד, שאין טוב מ'מראה עיניים' להבנת הבעיות, החולשות והאפשרויות לפתרון ומהתרשמות בלתי אמצעית מהנעשה בשטח. 

מטרת הסיורים היא להמחיש היבטים של הביטחון הלאומי בתחומים האזרחיים והביטחוניים כאחד: מפעלים כלכליים וחברתיים, מוסדות הממשל והשלטון, מכוני מדע ופיתוח, מפעלים עתירי ידע, קהילות באזורי התיישבות שונים, הפיקודים המרחביים, יחידות הצבא, משטרה וכיוצא באלו.

הסיורים והביקורים מתקיימים לאורך השנה כולה, והם שזורים בקורסים השונים, בהתאם לנושא הנדון. 'סיורי הביטחון הלאומי' הם סיורים אינטגרטיביים, במהלכם יודגשו הממשקים והדילמות בין המרכיבים השונים של הביטחון הלאומי. לסיורים אלו משקל חשוב וייחודי בהפנמת תובנות הביטחון הלאומי. הסיורים כוללים מפגשים עם אנשי שטח, שיחות עם אזרחים וסיור באתרים רלבנטיים. 

לכל סיור יקדם שלב הכנה ותדרוך, ובסיומו יתקיים סיכום.

צוותי תכנון סיורים
גם השנה ילוו את הסיורים באופן פעיל צוותי תכנון של החניכים. הצוותים יורכבו ממספר חניכים, אשר בהנחיית המדריך האחראי ופרופ' יוסי בן ארצי, יתכננו את מטרות הסיור, מרכיביו ואופן מימושו.
סיור בטל"ם בארצות הברית
שנת הלימודים כוללת מסעות לימודיים בחו"ל, כחובת יסוד, לאור תהליכי הגלובליזציה. בסיורים אלו באים לידי ביטוי היבטים מיוחדים של מרכיבי הביטחון הלאומי של ישראל, האופן שבו נתפסת מדינת ישראל במדיניותה ובפעולותיה מחוץ לגבולות המדינה, והזיקה המתקיימת בין מערכות ביטחון לאומי מרכזיות בעולם לבין זו הישראלית. מטרה נוספת של הסיורים היא הכרת מערכות הבטל"ם של המדינות בהן מסיירים, האינטרסים, המגמות, התפיסות המקצועיות, ההיבטים הארגוניים והתרבותיים. תשומת לב מיוחדת ניתנת לסוגיית הפזורה היהודית.
אקטואליה ושעת המב"ל
ניהול דיון על אירוע אקטואלי מתהווה ובעל משמעות בהקשר הביטחון הלאומי, במטרה לשכלל את הכלים להבנת סביבת הבטל"ם.
היכרות במליאה 
חלק מרכזי וחשוב בתהליך הלמידה במכללה טמון ביכולת ללמוד זה מזה. החניכים במכללה משתייכים לארגונים הנושאים בנטל הביטחון הלאומי ומהווים מומחים בתחומם. לשם מיצויו של פוטנציאל הלימוד ההדדי נדרשת היכרות. לפיכך, יציגו החניכים את עצמם וישתפו את הקבוצה בחוויותיהם האישיות, במטרה לבסס ולחזק את ההיכרות האישית, את פוטנציאל שיתוף הפעולה ואת יצירתה של  רשת שילובית בין בוגרי המב"ל.
דיוני צוות
עיבוד קבוצתי של תובנות בהקשר מרכיבי הבטל"ם העולים בעקבות סיורים, הרצאות ומפגשים עם בכירים ואורחים במב"ל.
עיבוד אישי 
המפגש של חומר הלימוד עם עולמו של החניך, יתבצע על ידי תהליך התבוננות אישי, שיתקיים הן במסגרת דיוני העיבוד הקבוצתיים והן כתהליך אישי (רפלקציה). בבסיס הדברים מונחת הציפיה שחומרי הלימוד יתורגמו להנחות מקדימות שילוו את החניך. 
משחקי סימולציה ותרגיל מחשבה
משחקי הסימולציה ותרגיל המחשבה מהווים נקודות שיא בלמידה במכללה. הם נועדו לבטא את הנלמד, בראייה אינטגרטיבית-יישומית של מרחב התכנים הרלבנטיים, תוך התנסות אישית וקבוצתית בדילמות ובאילוצים מערכתיים בעניינים שעל סדר יומה של מדינת ישראל.
שעת המדריך הראשי
פגישות המיועדות לאפשר לחניכים במה להתייחסות למתרחש בקורס, לאפשר לצוות ההדרכה לבחון את מצב הלמידה ולחבר את העשייה הלימודית הפרטנית למפת למידה אינטגרטיבית כוללת. במסגרת מפגשים אלו ייערכו שיחות משוב ותחקירים. הפגישות תנוהלנה במליאה על ידי המד"ר, בהשתתפות צוות המדריכים.
עבודות בכתב 
1. עבודה שנתית
העבודה השנתית היא המקיפה והרחבה שבעבודות המוטלות על חניכי המב"ל, והיא מהווה ציר משמעותי בלימודי החניך באקדמיה ובמכללה. על כל חניך להכין עבודה שנתית, אישית. העבודה תיכתב על נושא רלבנטי, המהווה אתגר בתחום הביטחון הלאומי. העבודה תתמקד במסגרת נושאית, המאפשרת לחניך לחבר בין ניסיונו המעשי, אותו צבר בשנות שירותו, לבין תכני הלימודים במב"ל. בבחירת הנושאים ייעזרו החניכים ברשימת נושאים, שתגובש בשיתוף מוסדות הביטחון הלאומי בישראל  וארגוני האם, כמו גם  בנושאים העוסקים או הקשורים לתחומי המחקר במרכז למחקר שבמכללה. נושא העבודה יוצג למפקד המב"ל בדיון צוותי ויאושר על ידו.
רצוי שכל חניך ייערך מבעוד מועד, מול מסגרת האם השולחת, לגבי תחומי העניין העשויים להיות רלבנטיים לעבודה השנתית או כאלו המעסיקים את הארגון וקשורים לאתגרי הביטחון הלאומי של מדינתו.  
החניך יתבקש להציג, על פי תהליך שיפורסם על ידי המדריך הראשי של המכללה לביטחון לאומי, את הצעת המחקר, שתכלול את המרכיבים הבאים: נושא המחקר, רקע רלבנטי להבנת הנושא הנחקר, מטרת העבודה, שאלת המחקר, שיטת המחקר ומקורות עיקריים, פרקי העבודה (הרציונל), תרומת העבודה לביטחון הלאומי, זיקת הכותב לנושא העבודה, שם המנחה האקדמי וזיקתו לנושא הנחקר, יוזם העבודה (גוף מסוים, כותב העבודה, ארגון האם). כאמור, כל עבודה תלווה על ידי מנחה אקדמי בעל תואר שלישי לפחות ובעל זיקה ישירה לנושא העבודה. אישור ההצעה יהווה בסיס להמשך כתיבת העבודה והמחקר.
תכלית העבודה השנתית היא לעודד לימוד על ידי מחקר אישי בתחומים שונים של הביטחון הלאומי ולהשיג את המטרות הבאות:
1. התנסות במחקר - החל מקביעת המטרה והתכנית, איסוף הנתונים ובדיקתם, עימות דעות, ניתוחן ושילובן ועד  הסקת מסקנות וניסוחן;
2.  הוספת ידע חדש  לתחום שבו עוסק המחקר;
3. תרומה לתכנית הלימודים במכללה, כך שהעבודה הכתובה תשמש בסיס ידע ללומדים בשנים הבאות ולעוסקים בביטחון הלאומי;
4. תרומה למערכת הביטחון, לצה"ל ולגופי הממשל האחרים, באמצעות יצירת ידע יישומי שילובי בנושאים חשובים ורלבנטיים לצרכיהם 

העבודה השנתית תיכתב לאורך מרבית שנת הלימודים. העיסוק בעבודה אינו פוטר מחובת הנוכחות וההשתתפות בתכנית השוטפת.

הערכת העבודה השנתית
העבודה השנתית תוערך על ידי המנחה האקדמי, על פי אמות מידה שתפורסמנה.
פרסום העבודה 

עבודות נבחרות תופצנה לגורמים רלבנטיים, ממשליים ואקדמיים, במסגרת פרסומי המב"ל ומרכז המחקר, וחלקן אף יוצג לראש המטה הכללי לקראת סיום שנת הלימודים. רצוי שהעבודה לא תהיה מסווגת.
1. רפרט

הרפרט הוא עבודה בכתב, בהיקף מצומצם, על נושא מסוים בפרק לימודי בתכנית. לעתים, ישמש הרפרט בסיס להרצאתו של החניך בפורום הכיתה המלאה או בצוות. הרפרט ייכתב כעבודה אקדמית, על בסיס ביבליוגרפיה מהימנה; מפגש עם מומחים ושימוש בידע אישי מקצועי, תוך הקפדה על כללי הציטוט והרישום הביבליוגרפי.

2. נייר עמדה 
נייר עמדה הוא מסמך קצר, המכיל עד חמישה עמודים, ומוגש למקבלי החלטות. הנייר מסכם עבודת מטה קצרה או ארוכה ונסמך על מחקרים ומידע מסוגים שונים, על ניסיון אישי ועוד, התורמים לגיבושו. מטרת נייר העמדה היא להציג חלופה או חלופות לפעולה או למדיניות.

3. תרגילים 
בקורסים שונים יידרשו החניכים לכתוב, מעת לעת במהלך השנה, משימות ביניים אישיות או צוותיות, אשר תוצגנה או תוגשנה. לעבודות אלו משקל בציון הסופי בקורס.
4. עבודה בזוגות ובצוות (לימוד מונחה) 
בחלק מקורסי הלימוד יוטלו עבודות על צוות חניכים, בנושא התואם את תכנית הקורס. העבודה תיכתב בהנחיה של מדריך הקורס או המנחה האקדמי. העבודה תוצג בכיתה על פי התכנית, לעתים בהשתתפות מומחים חיצוניים אשר יבקרו את העבודה.

ביבליוגרפיה 
אנו מייחסים לקריאה חשיבות רבה ורואים בה מרכיב מרכזי בלמידה.

לקראת כל קורס יפורסם באתר המב"ל, בתיק הקורס, חומר ביבליוגרפי מקורי, מחקרים ומאמרים של טובי המומחים בארץ ובעולם, העוסקים בנושאים הנלמדים, ומותאמים לפרק הזמן העומד לרשות החניך ולמטלות הנדרשות ממנו. החומר מעודכן ורובו פורסם בשנים האחרונות. חומר הקריאה מהווה לעתים קרובות מצע הכרחי להבנת הדיונים וההרצאות. 
חומר הקריאה נחלק לשלוש קטגוריות: 
1. קריאת חובה;
2. קריאה מומלצת;
3. קריאת רשות
בספריית המכללה לביטחון לאומי עומדים לרשות החניכים ספרים, מאמרים, מחקרים ועבודות, כמעט בכל נושאי הלימוד. כמו כן, עומדת הספריה בקשר עם ספריות האוניברסיטה ועם מכוני המחקר השונים.
ספריית אוניברסיטת חיפה עומדת אף היא לרשות החניכים.

חומר ביבליוגרפי, שלא ניתן להעבירו באתר מטעמי ביטחון מידע יחולק בעותק קשיח.
באתר ניהול הידע של המב"ל ניתן למצוא את כל תיקי הקורס, הקריאה הביבליוגרפית הנדרשת וכן עבודות חניכים משנים עברו.
תהליכי הפקת לקחים במכללה לביטחון לאומי

המכללה לביטחון לאומי היא מוסד, השואף להשתכללות מתמדת ולפיתוח רציף. השיפור המתמיד נעשה באמצעות ניתוח תהליכים ויישום לקחים בשלושה מעגלי זמן: במהלך שנת הלימודים, בין מחזור למחזור ובין מספר מחזורים. בנוסף מתקיים לימוד שוטף של המופעים והתכנים במהלך שנה"ל ע"י סגל המב"ל, ובאמצעות  ראיונות ושיחות אישיות. בנוסף, נהוג במב"ל לעשות שימוש בתהליכי המשוב הבאים:

1. שאלוני משוב מועברים בתום חלק מקורסי הלימוד על ידי ענף מחקר למידה ופיתוח (מלו"פ);
2. תחקיר של החניכים מתקיים בדרך כלל בסוף השנה, ועל פי רוב הוא מתמקד במספר נושאים אשר בהם אנו מעוניינים להרחיב במסגרת לימוד והפקת הלקחים;
3. שיחות תחקיר מתבצעות בפורום 'שיחת מד"ר', לשם תחקור נושאי למידה שוטפים;
4. מחקרי משוב שטח מתבצעים לאחר מספר מחזורים, והם מתמקדים בתרומת הלימודים לבוגרי המכללה לדורותיהם
הערות החניכים במסגרת המשוב ובמסגרות אחרות, הנוגעות לתהליך הלמידה ובכלל, חשובות וחיוניות מאוד, ומשפיעות לאורך השנים על פיתוח תכנית הלימודים של המכללה לביטחון לאומי. חלקן ניתנות ליישום מיידי או קרוב וחלקן נועד להיטיב עם הדורות הבאים
הערכת הלומד - ציפיות והישגים נדרשים 
כללי 
חניך שעמד בדרישות הקורסים והמכללה, יהיה זכאי בסוף שנת הלימודים, לתעודת 'בוגר המכללה לביטחון לאומי', הכוללת ציון סופי והערכת הסגל.  

חניך שעמד במטלות ובדרישות האקדמיות באוניברסיטת חיפה בממוצע ציונים של 76 לפחות, יהיה זכאי, כבוגר המכללה, גם לתעודת תואר שני במדע המדינה במגמת ביטחון לאומי. 

התעודות מוענקות בטקס הסיום, בסוף שנת הלימודים, על ידי ראש הממשלה ונשיא האוניברסיטה, ובמעמד שר הביטחון, הרמטכ"ל וראש התכנית לביטחון לאומי.
שלושת ההיבטים בהערכה הכוללת של החניך
1. ממוצע ציוני החניך בקורסים השונים (40%)

ממוצע ציוני החניך הוא שקלול של ממוצע הציונים בקורסים.
2. הערכת המדריך (25%)

הערכת המדריך מתייחסת באופן שווה לארבעה מדדים:
1. יכולת ניתוח וחשיבה;
2. התנהלות בצוות לומד;
3. תרומה לקבוצה בתחומי הלימוד והחשיבה;
4. מנהיגות והובלה

הערכת המדריך היא סובייקטיבית, ונשענת על התרשמות המדריך מהחניך במהלך הפעילות השוטפת בצוותים ובקורס ובמסגרת מטלות שאינן נושאות ציון. 
בהערכתם, מביאים המדריכים בחשבון את ההטרוגניות בין החניכים, לרבות הארגון שממנו הגיע החניך , התפקיד שהוא ממלא והמקום, שאליו הוא עתיד לשוב בהמשך דרכו המקצועית. המדריכים מבחינים בין מנהיגות אקדמית למצביאות צבאית, לפיקוד על יחידה, למיומנות ניהול צוותי, חשיבה ומחקר והחשוב מכל - תרומת החניך לתהליך הלמידה.
בשונה מציוני המבחנים, המסכמים פרק לימוד, נמשכת הערכת המדריך לאורך שנת הלימודים כולה.

3. ציון העבודה השנתית (20%)
המשקל הניתן לעבודה השנתית הוא חמישית מהציון. יחד עם זאת, לעבודה שנתית שנעשתה באיכות אקדמית גבוהה, יש ערך מוסף רב, מעבר לתרומה להערכה הכוללת של החניך. עבודה באיכות גבוהה תשרת את החניך עצמו ואת עמיתיו בהמשך דרכם ואף יכולה להתפרסם כמחקר או להתפתח למאמר שיפורסם. 

הערכת סיכום אישית 
מהווה סיכום התרשמותו המתמשכת, מעורבותו ופעילותו של החניך במהלך השנה. ההערכה מסוכמת על ידי מפקד המכללות, על בסיס התייעצות עם המדריך האישי והמד"ר ומופצת בצה"ל לרמטכ"ל ולמפקדי הזרועות, ובארגונים האחרים - לראש הארגון ולדרג המנכ"ל.
ערעור על ציון  
ערעור על ציון שניתן בקורס אקדמי (שאיננו מתנהל באוניברסיטת חיפה) יוגש על ידי החניך לרע"ן הדרכה במב"ל, בכתב, בהקדם האפשרי, ולא יאוחר משבועיים לאחר קבלת הציון, על גבי טופס רשמי, שיפרט וינמק את הסיבות להגשת הערעור.

הערעור יועבר באמצעות האוניברסיטה לבחינת המרצה האקדמי ולידיעת המדריך האחראי. שינוי בציון יהיה תקף רק לאחר שאושר, נרשם רשמית ופורסם מחדש על ידי האוניברסיטה.
ערעור על ציון בקורס הנלמד באוניברסיטת חיפה ייעשה מול האוניברסיטה, על פי הכללים הנהוגים בה. 
נוכחות והשתתפות בשיעורים
נוכחות מלאה והימנעות מאיחורים מחייבת לאורך השנה ובמהלך הפעילות כולה. 
דגשים והערות

1. ציון מינימלי - חניך נדרש לממוצע של 76 לפחות, על מנת שלימודיו במכללה יזכו להכרה אקדמית.
2. ציון עובר - ציון עובר בקורסים לתלמידי תואר שני באוניברסיטת חיפה הוא 60; ציון עובר בעבודה השנתית הוא 76.
3. מועדי הגשת עבודות - מועדי הגשת העבודות, כפי שיפורסמו, מחייבים. במקרים חריגים, יש לבקש את אישורו של המדריך האחראי לדחיית הגשת העבודה ולעדכן את ענף ההדרכה. 
4. זכאות לתואר - חניך שלא עמד באחת מהמשימות המפורטות לעיל, לא יהיה זכאי לתואר בוגר המב"ל ולתואר מוסמך (.M.A) מאוניברסיטת חיפה, אך תישמר זכאותו להשלים את חובותיו בשנה שלאחר מכן. המשך הלימודים לאחר סיום המב"ל יהיה באחריותו המלאה של החניך ועל חשבונו האישי. 
5. חניכים מצטיינים - הרשות ללימודים מתקדמים תעביר לכל חוג את רשימת המוסמכים שלה, ובתוכה רשימת זכאים לקבלת תואר שני בהצטיינות. 
6. מצטיין אקדמי - כל חוג ימליץ על כ-10% מצטיינים מכלל מוסמכי החוג או התכנית, על פי רשימת הזכאים. סף הציון בלימודי מוסמך כמצטיין יהיה 90 לפחות. כיתת המב"ל, לרבות החניכים הבינלאומיים, מוגדרת לצורך עניין זה כחוג. למען הסר ספק, עד 10% מבוגרי המב"ל יוכרו כמצטיינים.
7. מצטיין המב"ל - בתום שנת הלימודים יבחר מפקד המכללות, בהתייעצות עם סגל המכללה, בחניך המצטיין של המחזור. הקריטריונים להצטיינות משלבים הישגים אקדמיים, מעורבות פעילה ומשפיעה על פיתוח הידע ועל איכות תהליכי הלמידה ותרומה בולטת לאקלים החברתי במהלך השנה.
8. מצטיין הבינלאומיים - על מנת לאפשר הזדמנות הוגנת לחניכים הבינלאומיים, ייבחר חניך מצטיין אף מקרבם. מתכונת הבחירה והתנאים הנדרשים זהים לבחירת החניך המצטיין הישראלי. 
ההסכם בין המכללה לביטחון לאומי לבין אוניברסיטת חיפה 
כללי 
בשנת 1987 נחתם הסכם בין המכללה לביטחון לאומי לבין אוניברסיטת חיפה.  מתוקף ההסכם, זכאים בוגרי המכללה לתואר שני במדע המדינה, במגמת הביטחון הלאומי. התואר מבוסס על לימודים לתואר שני במסגרת אוניברסיטת חיפה, המוקנה בהתאם לכללים האקדמיים הנהוגים בארץ ובפיקוח המועצה להשכלה גבוהה (המל"ג). הקשר רב השנים בין אוניברסיטת חיפה למב"ל עוגן מחדש בחוזה, אשר נחתם בקיץ 2015, לאחר שאוניברסיטת חיפה זכתה במכרז.
תכני הלימוד באוניברסיטה נקבעו בקפידה, והם מהווים תשתית ונדבך אקדמיים לדיסציפלינת הביטחון הלאומי. תכנית הלימודים האוניברסיטאית היא חלק אינטגרלי מהתכנית הכוללת והיא מחייבת את תלמידי המב"ל. הקורסים לתואר (בעלי קרדיטציה) עוצבו על פי הצרכים המיוחדים של המב"ל, בשיתוף פרופ' גבי בן-דור וצוות בכיר של מרצים מאוניברסיטת חיפה. השנה, נערכו בתכנית עדכונים לשם שמירת הרלבנטיות של התכנית, כמו גם לצורך יישום תובנות ולקחים מן השנה שעברה.
לימודים מתקדמים - תואר שני מחקרי והכנה ללימודי דוקטורט

במסגרת שנת הלימודים יסיימו כל החניכים את הלימודים לתואר שני במסלול לא מחקרי. תלמיד המעוניין להמשיך את לימודיו למסלול מחקרי הכולל תזה, ואף למסלול הדוקטורט, יוכל לעשות כן לאחר סיום שנת הלימודים. המשך הלימודים יתנהל באמצעות קשר ישיר עם פרופ' בן-דור ועם אוניברסיטת חיפה.
תכנית הלימודים של מחזור מ"ג - עקרונות ומבנה 
עקרונות
1. הלימודים במכללה לביטחון לאומי משלבים הקניית בסיס תאורטי-אקדמי עם ניתוח יישומי של תהליכים והתרחשויות, הנמצאים על סדר היום במדינת ישראל. בדרך זו, זוכים הלומדים, הן למארג תכנים והן למארג יכולות מיומנויות, שיסייעו בידם, בהווה ובעתיד, להיות שותפים לעיצוב סוגיות לאומיות;
2. התואר השני במדע המדינה הוא במגמת ביטחון לאומי;
3. תכנית הלימודים במלואה היא תנאי לקבלת תעודת 'מוסמך' מאוניברסיטת חיפה ותעודת 'בוגר המב"ל' מהמכללה לביטחון לאומי ;
4. לא ניתן לקבל הסמכה חלקית ('מוסמך' בלבד או 'בוגר המב"ל' בלבד). הלימודים הם משולבים וכך גם ההסמכה: 'מוסמך במדע המדינה ובוגר המב"ל'.
מבנה התכנית 
1. התכנית מבוססת על הקניית בסיס רחב בתחומי היסוד של הביטחון הלאומי של מדינת ישראל: ביטחון, יחסי חוץ, חברה, כלכלה, ציונות, מנהיגות וניהול. 
2. בנוסף, עוסקת התכנית בלימוד חשיבה מערכתית ותאוריות מתקדמות בתחומי הביטחון הלאומי.
תעודת תואר שני ותעודת בוגר המב"ל  
דרישות התכנית והערכה
1. כל החניכים ישתתפו בכל הקורסים והפעילויות שבתכנית הלימודים של המב"ל.
בהתאם לכללים הרשומים מטה יצברו חניכים שעות שבועיות סמסטריאליות (שש"ס) לקרדיטציה אקדמית לתואר שני, ובנוסף יצברו שעות לתעודת בוגר המב"ל.
2. פוטנציאל הקרדיטציה האקדמית המרבי בתכנית הוא כ-48 שש"ס.
3. לשם קבלת תואר שני בתכניות לימודים מקבילות נדרש ציון עובר בקורסים בהיקף מינימום של 40 שש"ס. בשל ייחודיותה של תכנית הלימודים של המכללה לביטחון לאומי, תכנית הלימודים מחייבת ללמוד קורסים, שלהם קרדיטציה אקדמית בהיקף של 43 שש"ס.
4. הציון הסופי לתואר שני יחושב באופן הבא: 
1. סך הקורסים - 80% 
ציוני הקורסים השונים ישוקללו בהתאם למשקלם היחסי, על פי היקף השש"ס;
2. עבודה שנתית - 20% 
(וזאת למרות שהעבודה איננה נכללת במניין השש"ס)
5. קורסים, שלא יחושבו לטובת מתן קרדיטציה אקדמית, יחייבו עמידה במשימות סף (מינימום), בציון או בהערכה, וישמשו במניין סך שעות הלימוד בתעודת בוגר המב"ל גם לצרכי גמול השתלמות (ראו פירוט הקורסים והמופעים הנוספים בסעיף תעודת בוגר המכללה לביטחון לאומי). 
תעודת תואר שני
הניקוד המינימלי בתכנית המב"ל במחזור מ"ג הוא 40 שש"ס; פוטנציאל צבירת הניקוד (עם מימוש כל קורסי הבחירה) הוא 42 שש"ס. 
(לחניכים הבינלאומיים 41 שש"ס)
1. הביטחון הלאומי בישראל - תשתית מושגית - 5 שש"ס;
2. המפעל הציוני - 4 שש"ס;
3. דוקטרינת הבטל"ם של ישראל (לבינלאומיים בלבד) - 5 שש"ס;
4. החברה הישראלית - 5 שש"ס;
5. כלכלת ישראל - 2 שש"ס;
6. משפט ציבורי - 4 שש"ס; 
7. גישות ואסכולות במדע המדינה - 4 שש"ס;
8. סמינריונים (יפורטו בהמשך) - 2 שש"ס;
9. מדיניות חוץ וסימולציה מדינית - 4 שש"ס;
10. קורס וסיור ארצות הברית - 3 שש"ס;
11. אשכול בכירות - 4 שש"ס;
12. סיורי בטל"ם בארץ - 3 שש"ס;
13. מנהל ציבורי - 2 שש"ס;
14. פילוסופיה - 2 שש"ס;
15. מודיעין לבכירים - ללא שש"ס;
16. מזה"ת - ללא שש"ס;
17. עבודה שנתית - ללא שש"ס;
18. אוריינות אקדמית - ללא שש"ס
ריכוז הקורסים לתואר שני על פי עונות
	מס'
	שם הקורס
	המרצה
	קרדיטציה
	המדריך האחראי
	הערות

	1
	הביטחון הלאומי בישראל - תשתית מושגית
	פרופ' גבי בן-דור
	5 שש"ס
קורס חובה

	דרור שלום
	במב"ל


	*
	סה"כ בעונת התשתית
	
	5 שש"ס
	
	


* בטבלאות לא מופיעים הקורסים הנלמדים בתכנית שאינם מזכים  בניקוד אקדמי
עונת לימודי התשתית
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	2
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(ללא הבינלאומיים)
	פרופ' יוסי בן-ארצי
	4 שש"ס
	עודד שמלא
	במב"ל  

	3
	דוקטרינת הבטל"ם של ישראל 
	פרופ' אבי בן-צבי 

	3 שש"ס
	-
	באוניברסיטה, לבינלאומיים בלבד, באנגלית

	4
	החברה השראלית
	דר' אייל לוין
	5 שש"ס
	גיל רייך
	במב"ל

	5
	כלכלת ישראל 
בראיית צרכי הביטחון
	מר דוד ברודט
	2 שש"ס
	דר' ג'וש קרסנה
	במב"ל


	6

	סמינריונים
	
	2  שש"ס
	
	מחוץ למב"ל

	
	סה"כ בעונת הליבה
	
	13 שש"ס לבינלאומיים -
 12 שש"ס
	
	


עונת הלימודים המתקדמים והסיכום
	מס'
	קורס
	מרצה
	שש"ס
	המדריך האחראי
	הערות

	7
	גישות ואסכולות במדע המדינה

	פרופ' 
גבי בן-דור

	4 שש"ס
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להלן קורסים ומופעים נוספים לקבלת תעודת 'בוגר המכללה לביטחון לאומי'. הללו לא יכללו במסגרת מתן הקרדיטציה המינימאלית הנדרשת על ידי האוניברסיטה: 
פירוט עונות הלימוד השונות, הקורסים והפעילויות
עונת לימודי התשתית 
כללי 
תקופת לימודי התשתית היא העונה הפותחת את שנת הלימודים במב"ל ותפקידה להקנות ידע מהמעלה הראשונה, יסודות ובסיס תאורטי ופרקטי, הנחוץ לתהליכי הלמידה ולפיתוח הידע במב"ל.
עונה זו מהווה 'גשר':
1. מהתפקידים מהם מגיעים החניכים אל תפקיד הלומד;
2. מאווירה של עשייה ועומס אינטנסיביים לאקלים של למידה;
3. ממערכת חברתית מוכרת ופנים ארגונית אל מערכת חברתית הטרוגנית ורב ארגונית.
מרכיבי העונה 
1. הביטחון לאומי - תשתית מושגית - קורס בסיסי המתאר את מושגי היסוד, ההגדרות והאסכולות השונות של הביטחון הלאומי.
2. מתודולוגיה - שילוב של אוריינות אקדמית ושיטות כתיבה אקדמיות - הקנייה של עקרונות השפה והכתיבה האקדמיים, הן בתהליך הלמידה האקדמי והן כתנאי לאמירה בהירה ויוצרת.  
הביטחון הלאומי בישראל - תשתית מושגית 
(קורס תשתית במב"ל)

     מטרות הקורס 
1. הצגה ודיון במושגים מרכזיים בתחום מדיניות הביטחון      הלאומי, כרקע תאורטי לדיון על המקרה הישראלי. 
2. בין המושגים שיידונו במסגרת הקורס: התראה, הרתעה, הכרעה,  כוח מחץ, כושר העמידה, ביטחון לאומי, חוסן לאומי, אינטרס לאומי, יעדים לאומיים, מטרות לאומיות, יחסי העוצמה, דילמת הביטחון, שלום וביטחון ומרכיבים מדיניים ובינלאומיים של הביטחון לאומי. 
3. הצגת המתח והדילמות בביטחון הלאומי מול עקרונות הדמוקרטיה והחלופות השונות ומול תפיסות קיימות של ההנהגה הישראלית.
4. ניתוח סוגיות מרכזיות בתפיסת הביטחון הלאומי הישראלית והקלסית. הקורס יעסוק בניתוח ובהערכת התפיסות השונות שהיו בהנהגה הישראלית מ-1948, דרך שנות התשעים ועד לאירועי היום. יוצגו אופציות שונות לתפיסת הביטחון לאור התפתחויות מקומיות, אזוריות וגלובליות. בתוך כך, נלמד על ההתהוות והשינוי בתפיסת הביטחון הלאומי של ישראל,  מתוך בחינה ביקורתית והשוואתית.
5. דיון בעתידו האפשרי של ביטחון ישראל, לאור ההשתנות בסביבה האסטרטגית והאופרטיבית של ישראל.
6. הבנת הממשקים בין העוצמות הלאומיות של מדינת ישראל,  מרכיבי הביטחון הלאומי (המרכיב הצבאי, המדיני, הכלכלי והחברתי) ופיתוח חשיבה  אינטגרטיבית , המדגישה את התוצר של קשרי הגומלין בין תחומי העוצמה הלאומית, בינם לבין עצמם ובינם לבין המטרות הלאומיות.
שיטת הלימוד 
שימוש במגוון רחב של שיטות לימוד, כמפורט:
1. למידה עצמית - העבודה שהוכנה לפני תחילת שנת הלימודים וקריאת החומר הביבליוגרפי לקראת השיעורים;
2. הרצאות אקדמיות ועיוניות של מומחים ובכירים בתחום הביטחון הלאומי;
3. דיונים - במליאה ובצוותים - שתכליתם בירור המשמעויות והמסקנות של החומר התאורטי; 
4. סיור בטל"ם בירושלים - הדגש יושם על המחשת המורכבות, האתגרים וקבלת ההחלטות בתהליך המדיני בין ישראל לפלסטינים ;
מבנה הקורס 

הקורס בנוי מארבעה חלקים עיקריים:

1. הצגה תאורטית של מושגים מרכזיים בתחום הביטחון     הלאומי;
2. דיון ביחסי הגומלין בין התחום הביטחוני, המדיני, החברתי והכלכלי;
3. סוגיות נבחרות בתהליך ההתפתחות של מושגי תפיסת הביטחון הלאומי;
4. קבלת החלטות בביטחון לאומי
דרישות הקורס 
1. נוכחות והשתתפות פעילה, במליאה ובצוותים;
2. קריאת הביבליוגרפיה;
3. בחינת בית אישית 
מרצה: פרופ' גבי בן-דור
מדריך אחראי : אלוף-משנה דרור שלום
קורס חובה לתואר שני - מזכה בקרדיטציה אקדמית (5 שש"ס).
עונת לימודי הליבה
כללי 
עונת לימודי הליבה מקנה את בסיסי הידע המרכזיים בתחומי האב של הביטחון הלאומי הנלמדים במהלך השנה כגון: כלכלת ישראל, החברה הישראלית, הביטחון, עיצוב מדיניות החוץ, וכן שכלול הידע בתכני הבכירות.
לימודי הליבה מהווים מסגרת ליצירת מכנה משותף בין הלומדים. בוגר המב"ל יהיה בקיא בעמודי היסוד של הביטחון הלאומי. אשר על כן, תהווה העונה מבוא להעמקה ולניתוח של סוגיות מתקדמות, המונחות על סדר יומה של מדינת ישראל. 
מרכיבי העונה
1. המפעל הציוני - הקורס יחשוף בפניי החניכים זוויות שונות ומגוונות של 'המפעל הציוני' - קרי, קימומה של מדינת ישראל למן ראשית ההתיישבות החדשה במאה התשע עשרה עד ימינו. 
2. דוקטרינת הביטחון הלאומי של ישראל - הקורס מועבר בשפה האנגלית ותכליתו להכיר בצורה מעמיקה את התפתחות דוקטרינת הביטחון הלאומי של מדינת ישראל, מאז הקמתה ועד ימינו אנו. הקורס יימשך גם בתקופת לימודי מתקדמים, ומיועד לחניכים הבינלאומיים.
3. החברה הישראלית - קורס להכרת החברה הישראלית, אופן התפתחותה והתהוותה, היכרות עם הקבוצות השונות המרכיבות אותה, המתחים והשסעים שבה ואופן השפעתם על הביטחון הלאומי של ישראל.
4. סמינריונים – שחיתות שלטונית, כלכלה גלובלית, יחסי צבא חברה.
5. כלכלת ישראל בראיית צרכי הביטחון - הקורס יעסוק בהצגת הממדים המקרו כלכליים של מדינת ישראל, לרבות ההתפתחויות המשקיות והחברתיות המרכזיות והאידיאולוגיות השונות המלוות תפיסות כלכליות מובילות. כל אלו נועדו להקנות ללומד תובנה ביחס למשקלו של המשק הלאומי בבניית עוצמת הלאום וביחס להשפעתו של התחום הכלכלי על ממדי הבטל"ם.
6. משפט ציבורי - הקורס יסקור את עקרונות היסוד של המשטר הישראלי, הן בהיבט המוסדי והן בהיבט של זכויות האדם. בנוסף, יציג הקורס את מערכת היחסים המיוחדת שבין המשפט לבין הצבא.
המפעל הציוני 
 (קורס אקדמי, במב"ל)
כללי
הקורס יחשוף בפני החניכים זוויות שונות ומגוונות של 'המפעל הציוני' - קרי, תקומתה של מדינת ישראל למן ראשית ההתיישבות החדשה במאה התשע עשרה עד ימינו.
הקורס מורכב משני חלקים, חלק א' יוקדש להיכרות עם התפיסות הבסיסיות של הוגים ומגשימים נבחרים בתולדות המפעל הציוני. חלק ב' יעסוק ב'מפעל הציוני'-הלכה למעשה, במסגרת לימודי ה - M.A. באוניברסיטת חיפה. 
מטרת הקורס

הכרת היסודות הרעיוניים והמעשיים של המפעל הציוני, מראשית ההתיישבות היהודית בעת החדשה בארץ ישראל, כבסיס לתקומתה של מדינת ישראל ולהתפתחותה כמדינת הלאום של העם היהודי, עד ימינו, בהקשר מאפייניה החברתיים, הכלכליים והתרבותיים, כחלק מתפיסות היסוד של מהות הביטחון הלאומי ומרכיביו. 
חלק א'

בחלק זה נלמד על תפיסת עולמם של אישים נבחרים ביחס למטרות הציונות ולמאפייניה הערכיים והאידיאולוגיים של 'המדינה שבדרך'. בכל מפגש תינשא הרצאה אחת של מומחה לחקר האישיות הנבחרת, ויימסר למשתתפים טקסט שנכתב על ידה המבטא את השקפותיה, אותו יקראו לפני המפגש. 'יום בן גוריון' ישלים חלק זה ויוקדש לאישיותו ולהחלטות מכריעות שקיבל כמנהיג היישוב והמדינה שבדרך.
חלק ב' 

במפגשים יידונו מאפייני העשייה הציונית לדורותיה בתחומי ההתיישבות וצורותיה השונות, האסטרטגיה היישובית המשתנה, קביעת גבולות ה'מפעל הציוני', תהליכי עיור ומטרופוליניות במדינת ישראל, יחסי מרכז-פריפריה ודילמות סביבתיות עכשוויות, ששורשיהן מצויים בשלבים השונים של העשייה הציונית לפני קום המדינה, ובעשייתה של מדינת ישראל לאחר מכן. בחלק זה ייערכו גם סיורים לימודיים באתרים המשקפים את העבר ואת התמורות שחלו בנוף התרבותי של ארץ-ישראל.
שיטת הלימוד
הקורס יילמד בשלוש מסגרות: במכללה, במסגרת לימודי ה-M.A. באוניברסיטת חיפה וכן במסגרת ימי עיון מחוץ למב"ל.
דרישות הקורס 
1. השתתפות פעילה
2. כתיבת עבודה מסכמת
מרצה ומנחה אקדמי:  פרופ' יוסי בן-ארצי 
מדריך אחראי: ניצב-משנה עודד שמלא
קורס חובה לתואר שני, מזכה בקרדיטציה אקדמית (4 שש"ס).
דוקטרינת הביטחון של ישראל -
מרכיבים והתפתחות 
(לחניכים הבינלאומיים בלבד, באוניברסיטה, באנגלית)
כללי
הקורס יציג בצורה מעמיקה את התפתחות דוקטרינת הביטחון הלאומי של מדינת ישראל
שיטת הלימוד : הרצאות ודיונים בכיתה
דרישות הקורס
1. חובת נוכחות והשתתפות בשיעורים;
2. קריאה ולימוד עצמי;
3. הצגת רפרט בכיתה
מרצה ומנחה אקדמי: פרופ' אבי בן-צבי
קורס דו סמסטריאלי; מזכה בקרדיטציה אקדמית (5 שש"ס); 
קורס חובה לחניכים הבינלאומיים.
החברה הישראלית 
 (קורס אקדמי, במב"ל)
דר' אייל לוין
(5 שש"ס)
*תכני הקורס יפורטו עם תחילת שנת הלימודים האקדמית.
כלכלת ישראל בראיית צרכי הביטחון 
כללי 
במסגרת הקורס יילמדו עקרונות הבסיס של נושאים מרכזיים בכלכלה ויודגשו ההיבטים המעשיים של עקרונות אלו במשק הישראלי המהווה נדבך חשוב בביטחון הלאומי של ישראל,. הקורס ישאף להקנות ידע בסיסי על המערכת הכלכלית במדינת ישראל, האתגרים הכלכליים מולם ניצבים מקבלי ההחלטות והכלים העומדים לרשותם בבואם לקבוע מדיניות כלכלית. 
מטרות הקורס 
1. להקנות שפה ומושגים בסיסיים בכלכלה לאומית;
2. להציג את המשמעויות של המושגים הכלכליים והחשיבה הכלכלית, כפרמטרים בסביבת העבודה של המפקד או המנהל;
3. להכיר את המגמות העיקריות ואת סדרי הגודל המרכזיים של המשק הישראלי;
4. לעמוד על הדילמות בעיצוב מדיניות כלכלית והקצאת מקורות לפי סדר עדיפות;
5. להבין את הקשר בין הכלכלה הלאומית לבין מערכת הביטחון;
6. לתאר את ההשקפות הערכיות בניהול משק לאומי: 'שמאל' ו'ימין'
נושאי הלימוד 
א.      מושגי יסוד;
ב.      מגמות היסטוריות עיקריות של כלכלת ישראל;
ג.      אוכלוסייה, כוח אדם, טכנולוגיה וההון ביצירת התוצר;
ד.      סחר חוץ, ייבוא הון ומאזן תשלומים - פתיחות לעולם;
ה.     תקציב המדינה, מימונו ונטל הביטחון;
ו.      משק מעורב, המגזר הציבורי וההפרטה;
ז.      עוני ואי שוויון בהתפלגות ההכנסה; 
ח.     יציבות המשק, תחרותיות וגישות מדיניות כלכליות-חברתיות;
ט.     פרק אינטגרציה - כלכלה כמסגרת לאומית: יעדים, אמצעים        ותוצאות;
י.      המשק, הביטחון והשלום
שיטת הלימוד 
 הרצאות ודיונים במליאה, תרגולים והרצאות אורחים
דרישות הקורס 
1. חובת נוכחות והשתתפות פעילה;
2. מבחן בכיתה
מרצה ומנחה אקדמי: מר דוד ברודט
מדריך אחראי: דר' ג'וש קרסנה
קורס חובה לתואר שני, מזכה בקרדיטציה אקדמית (2 שש"ס).
סוגיות במשפט ציבורי 
(מועבר במב"ל במסגרת אשכול לימודי הבכירות)

מטרת הקורס

מטרת הקורס היא לחשוף בפני החניכים את הסביבה המשפטית שבה פועלות, הקצונה הבכירה בצה"ל והפקידות הבכירה של מערכות הביטחון והממשל. לתהליך ה'משפטיציה' של השלטון יש השפעה ישירה על תהליכי החשיבה ועל דפוסי הפעולה של מערכות הביטחון. על כן, יעסוק הקורס בהקניית ידע, כלי חשיבה וניתוח לשם התמודדות עם הסוגיות המשפטיות הרלבנטיות. 

הקורס יציג את עקרונות היסוד של המשטר הישראלי, בעיקר את התחום המוסדי, המתייחס לרשויות השלטון וליחסי הגומלין ביניהן. כן, יידון מעמדן המיוחד של זכויות האדם. במסגרת הקורס תנותחנה סוגיות מרכזיות, שעל סדר היום הציבורי בישראל, המשפיעות על הביטחון הלאומי, וייבחנו התהליכים השונים, המאפיינים את המערכת המשפטית, הציבורית והפוליטית בשנים האחרונות. הקורס יתמקד במערכת היחסים המיוחדת שבין המשפט לבין הצבא בישראל, ובמסגרתו יידונו שאלות כגון שפיטותן של החלטות צבאיות, מושג האחריות, מינויים במסגרת הצבא ועוד. הקורס ילווה בדיון ובניתוח של פרשות מרכזיות ושל פסקי דין רלבנטיים.
שיטת הלימוד

1.  הרצאה ודיון במליאה ובקבוצות;
2.  עיון בחומר הקריאה

מבנה הקורס וסוגיות הלימוד

החלק הראשון והמרכזי של הקורס יתמקד בהיבט החוקתי-מוסדי. במסגרתו יידונו, בין היתר, הנושאים הבאים: האם בישראל יש חוקה ולא סיפרו לנו על כך? מעמדם של חוקי היסוד, הביקורת השיפוטית על חוקים, יחסי הכנסת ובית המשפט העליון ומעמדו של בית המשפט העליון. כן, יעסוק חלק זה בממשלה ובגבולות הסמכות שלה. החלק השני יעסוק בזכויות האדם ויבחן בעיקר את מעמדו של עיקרון השוויון בישראל. החלק השלישי יתמקד ביחסי הגומלין בין מערכת המשפט לבין הצבא.

דרישות הקורס

1. חובת נוכחות והשתתפות פעילה;
2. מבחן בכיתה
מרצה ומנחה אקדמית: פרופ' סוזי  נבות
מדריך אחראי: ניצב-משנה עודד שמלא
הקורס מזכה בקרדיטציה אקדמית (3שש"ס).
מזרח תיכון 
(מועבר במב"ל)

כללי
'הטלטלה במזרח התיכון' ו'האביב הערבי' הם עדות לשינויים הדרמטיים שעובר האזור ואשר ילוו אותנו עוד שנים רבות. חילופי הנהגה במדינות רבות; קריסתם של משטרים שעלו החל משנות החמישים של המאה הקודמת, לאחר הפיכות צבאיות ושיבתו של 'הרחוב' ו'העם' כגורם משמעותי ומשפיע לאחר היעדרות רבת שנים ממוקדי ההשפעה הפוליטיים - כל אלה מחייבים כלים חדשים להבנה ולניתוח.
מטרות הקורס
מטרת הקורס היא ללמוד את הרבדים השונים של הסביבה המזרח תיכונית, בניסיון לייצר כלים חדשים להבנה ולניתוח של התופעות המתהוות; להקנות היבטים ותובנות על מנת לבחון, לנתח ולהבין זרמים, מבנים וסביבות בתהליכי כינון והתהוות של מציאות פוליטית, המעודדת מרחב של הערכות ופרשנויות, המשפיעות על האסטרטגיה ועל מגמות התנהגותיות. המטרה היא לפתח יכולות למידה, שיאפשרו הבנה של מציאות דינמית, הפועלת בתווך שבין הקצוות ומתקיימת ברווח שבין הסתירות.
 הקורס בנוי משלושה ממדים:
1. נחקור את מדינות האזור כמערכות מדינתיות ואת השינויים שעוברים עליהן. נלמד ממרצים, הן מהאקדמיה והן מקהילת המודיעין, על גופיה השונים. כך, נשמע סקירות מנקודות המבט: האקדמית, המודיעינית והמדינית, שתאפשרנה להבין כיצד נראים הדברים מזווית ראיה שונות; 
2. נברר את ההגיונות העל-מדינתיים והתת-מדינתיים: דת האיסלאם וחלקיה המהפכניים והחברתיים, זרמים דתיים (סונים ושיעים), עדות (עלאווים), קבוצות אתניות ונושאי רוחב כצעירים, כלכלה, תקשורת ועוד. נעסוק 'בציבור' - היסוד שעליו מורכבת האליטה הפוליטית, ונבחן את הסוגיות החברתיות-כלכליות שמעסיקות ומניעות אותו כעת;
3. בסיום הקורס נערוך התנסות. 
מנחה אקדמי: דר' אורי גולדברג
מדריך אחראי: אלוף-משנה דרור שלום
דרישות הקורס:   
1. כמפורט בתיק הקורס;
2. השתתפות פעילה בתרגיל סיכום הקורס
קורס חובה לתעודת בוגר המב"ל
מסע אישי בחברה הישראלית
המטרה ונושאי הלימוד 
1. המסע האישי נועד לאפשר ללומד הבכיר, המהווה בעצמו מנהיג חינוכי, להתבונן בעצמו ולהכיר את החברה הישראלית על מורכבותה הכוללת, בדגש על המערכת החינוכית הלאומית;
2. במדינות מפותחות ובעולם המודרני, מהווה מערכת החינוך זרז מרכזי ונדבך יסודי לבניית התרבות הלאומית, המעצבת את הביטחון הלאומי ואת החוסן החברתי;
3.  באמצעות הבנת מכלול המרכיבים של המערכת החינוכית ומערכת הרווחה במדינה והמגזרים השונים: הממשלתי, העסקי-פרטי והמגזר השלישי - העמותות, עולה תמונה רחבה, המתאפשרת באמצעות המסע האישי, אודות טבעה של המערכת החינוכית, הפועלת לחיזוקו של החוסן החברתי, ואודות גורמים המחלישים אותו.
שיטת הלימוד 
1. הצגת פרויקט המסע האישי;
2. הרצאות רקע, לשם הבנת מהותן של מערכות רווחה וחינוך אפקטיביות לאומיות;
3. תצפית אישית של הלומד במשך יום שלם;
4. הגשת מסמך אישי, בדגש על תובנות וביקורת על המערכת הלאומית 
סמינריונים  
סמינריון שחיתות שלטונית

המטרה ונושאי הלימוד 

הסמינריון עוסק בהגדרת השחיתות הציבורית והשלטונית, בבחינת סוגיות מרכזיות בתחום בארץ ובעולם, בזיהוי תהליכים הגורמים לשחיתות הרכה והקשה ומגמות בהתפתחותה, כמו גם בהבנת המשמעות של התופעה בהקשר המשילות, המנהיגות והביטחון הלאומי. במהלך הדיונים ננסה להציע כלים להתמודדות עם התופעה ולצמצומה.

שיטות הלימוד

שולחן עגול - שיחות והרצאות של בכירים במערכת הפוליטית והממשלתית, העוסקים מקרוב בתופעת השחיתות;

דיונים, ומפגשים עם מומחים בתחום מהאקדמיה ומעולם המעשה.

(לשמיעת הסמינריון והשתתפות כתלמידים יוזמנו מספר מצומצם של אורחים, שלהם עניין מיוחד בנושא).

מקום הסמינר:  מרכז האתיקה במשכנות שאננים בירושלים

דרישות הסמינריון 

א. חובת נוכחות והשתתפות פעילה בהרצאות ובשיעורים;
ב. כמפורט בתיק הקורס

מרצה ומנחה אקדמי:  פרופ' יצחק זמיר

מדריך מלווה: ניצב משנה עודד שמלא
סמינריון בחירה לתואר שני, מזכה בקרדיטציה אקדמית 

(2 שש"ס)

סמינריון יחסי צבא-חברה

כללי  

מערכת היחסים בין הצבא לחברה היא מורכבת מיסודה. במציאות הביטחונית והחברתית הייחודית במדינת ישראל הופך קשר זה למורכב אף יותר והוא מהווה מרכיב דומיננטי בביטחון הלאומי של מדינת ישראל

מטרות הסמינריון
א. לעסוק בהיבטים הייחודיים בממשק צבא-חברה במדינת  

ישראל וללבנם: תקשורת וביטחון, איומים בקשר צבא-חברה-פוליטיקה, הקשר דת-צבא;
         ב. להכיר מודלים אחרים של יחסי צבא חברה באזורנו ובעולם

שיטת הלימוד 

סמינריון ביחסי צבא-חברה בישראל, שיכלול הרצאות ופאנלים בהשתתפות פעילה של החניכים

דרישות הסמינריון 
א. חובת נוכחות והשתתפות פעילה בהרצאות ובשיעורים;
ב. כמפורט בתיק הקורס

מנחה אקדמי: דר' ראובן גל

מדריך אחראי: מר גיל רייך 

סמינריון בחירה לתואר השני, מזכה בקרדיטציה אקדמית 

(2 שש"ס)
סמינריון כלכלת ישראל במרחב הגלובלי

כללי 

כלכלת ישראל אינה עומדת בפני עצמה. ככל שכלכלת ישראל הלכה והתפתחה, גבר הקשר בין ההתפתחויות הגלובליות לבין התהליכים הכלכליים בישראל. תהליך ההשתלבות של כלכלת ישראל בכלכלה הגלובלית השפיע רבות על מבנה  המשק ועל מרכיביו. תהליך זה מורכב, אף מעבר לנושאים הכלכליים, ונודעים לו היבטים חברתיים עמוקים. הקורס נועד לפרוש את ההתפתחויות והמגמות הכלכליות העיקריות והמשמעויות החברתיות הנגזרות מהן, תוך ניתוח התהליכים בהקשר הישראלי ולהצביע על נקודות ההשקה הן בהקשר של העוצמה הביטחונית והן לממדי תפיסת הביטחון הישראלית.

מטרות הסמינריון  

א.  להבהיר מושגים בסיסיים;
ב.  לתת רקע להתפתחויות העיקריות שחלו במשק הישראלי לקראת תהליך הגלובליזציה;
ג.  להבהיר את ההקשרים של תהליכי הגלובליזציה במישורים השונים;
ד.  ליצור את הזיקה בין מגמות אלו לממד הביטחוני;
ה. להצביע על הבעייתיות הכרוכה בהתפתחויות אלו;
ו.  לבחון את המגמות המסתמנות לעתיד
נושאי הלימוד 

א. התהליך ההיסטורי הגלובלי;
ב. הגלובליזציה לאחר מלחמת העולם השנייה;
ג. מאפייני הגלובליזציה;
ד. ישראל והגלובליזציה;
ה. תהליכים גלובליים במזרח התיכון;
ו. ארגונים בינלאומיים וגושים כלכליים;
ז. סין והתהליך הגלובלי;
ח. נושאים מיוחדים - איכות הסביבה;
ט. נושאים מיוחדים - לבחירה;
שיטת הלימוד 

 הרצאות בכיתה וסיור, קריאה מכינה והשתתפות פעילה

דרישות הסמינריון 
א. נוכחות, קריאה מכינה והשתתפות פעילה

ב. כתיבת רפרט על בסיס בחירה מתוך רשימת נושאים אשר יאושר פרטנית על ידי המרצה

מרצה ומנחה אקדמי: מר דוד ברודט

מדריך אחראי: דר' ג'וש קרסנה
סמינריון בחירה לתואר השני, מזכה בקרדיטציה אקדמית 

(2 שש"ס)
                עונת הלימודים המתקדמים 
כללי
תכליתה של עונת הלימודים המתקדמים היא להעמיק ולמצות את תחומי הידע התשתיתיים שנרכשו בעונות הקודמות לה לצד מתן כלי חשיבה וניתוח חדשים.
בעונה זו מתקיים תהליך למידה עשיר, מרובה נקודות מבט וניתוח, בשלל מתודות והתנסויות, המאפשרות ליבון שיטתי של סוגיות מרכזיות העומדות על סדר יומה של מדינת ישראל. בעונה זו יושם דגש על הקניית מתודת לימוד וחשיבה מערכתית אסטרטגית לצד  לימודים באמצעות סיורים בארץ ובחו"ל.
מרכיבי העונה
1. גישות ואסכולות במדע המדינה - הקורס עוקב אחר התפתחות מדע המדינה, בזיקתו לביטחון הלאומי, תוך בחינת המושגים המרכזיים. במהלך הקורס ייבחנו מעמדו של מדע המדינה ומגבלותיו, יחסי הגומלין בינו לבין מדעי חברה אחרים, וייערך ניתוח של הגישות העיקריות במדע המדינה והערכתן. הקורס מועבר באוניברסיטת חיפה.
2. דוקטרינת הבטל"ם של ישראל - (לחניכים הבינלאומיים בלבד); הקורס מועבר באנגלית באוניברסיטת חיפה.
3. קורס מדיניות חוץ וסימולציה מדינית;
4. סיורי בטל"ם - המשך הסיורים בארץ; 
5. קורס וסיור בטל"ם בארצות הברית;
6. פילוסופיה - הקורס יעסוק בחשיבה פילוסופית ותרומתה לחשיבה ביקורתית המאשפרת התבוננות שונה על אתגרי הבכיר.
7. הגשת עבודה שנתית; 
8. סיכום אישי - כתיבת מסמך בן שמונה עד עשרה עמודים, אשר יהווה שיקוף אישי של התהליך אשר עבר החניך במהלך שנת הלימודים. על המסמך לכלול ניתוח וחשיבה, תאורית וחוויתית, ביחס לאופן בו תרמה השנה להתפתחותו האישית, והצגת ניתוח מקרה בוחן או אתגר מערכתי, מעולמות התוכן של הביטחון הלאומי, באמצעות הכלים שפותחו במהלך השנה.

גישות ואסכולות במדע המדינה
(קורס חובה המועבר באוניברסיטת חיפה)

מטרות הקורס 
1. ללמוד ולבחון את התאוריות במדע המדינה, בראי התקופות  ובזיקה לביטחון הלאומי. במסגרת הקורס ייבחנו המושגים המרכזיים של מדע המדינה כיום, מושגי הפוליטיקה וייחודה כתופעה חברתית, מדע המדינה כמדע ומגבלותיו ויחסי הגומלין בינו לבין מדעי החברה ודיסציפלינות אחרות.

2.  לנתח ולהעריך את הגישות העיקריות במדע המדינה, תוך הדגשת תרומתה  של כל גישה והקשר בינה לבין גישות אחרות; יישום הגישות בסוגיות מתודולוגיות ואנליטיות, הקשורות במגוון האסכולות והגישות.

שיטת הלימוד 
שילוב בין הרצאות לבין הצגת נושאים נבחרים על ידי החניכים.
נושאי לימוד עיקריים 
א.  מדע המדינה כמדע;
ב.  גבולותיו ותחומיו של מדע המדינה;
ג.   התפתחות מדע המדינה ובעיותיו כיום;
ד.  שלבי החשיבה המדעית במדע המדינה;
ה.  תאוריה ומתקדמיםבמדע המדינה;
ו.   שימוש במודלים במדע המדינה;
ז.   מושגים ומישוג במדע המדינה;
ח.   מדע המדינה כמאגר של ידע מצטבר;
ט.   בהביורליזם ופוסט-בהביורליזם;
י.    החשיבה הפוסט-בהביורלית במדע המדינה;
יא.  מדע המדינה והגות מדינית;
יב.  הסביבה המוסדית של מדע המדינה;
13.   מדע המדינה כמדע שימושי;
14.   אירוע לימודי ותאוריות במדע המדינה;
15. הדור השלישי של מדע המדינה;
טז.   מדע המדינה ומדעים אחרים;
יז.    מגמות עכשוויות במדע המדינה 

דרישות הקורס 
א. חובת נוכחות והשתתפות פעילה;
ב. קריאה, הבנה וניתוח של  הספרות שתפורט בתיק הקורס;
ג.  הרצאה בכיתה והגשת רפרט
מרצה ומנחה אקדמי: פרופ' גבי בן-דור
מדריך אחראי: אלוף-משנה דרור שלום
קורס חובה לתואר שני; מזכה בקרדיטציה אקדמית (4 שש"ס).
מנהל ציבורי
(קורס אקדמי לבחירה, באוניברסיטה)
פרופ' שי צפריר
 (2 שש"ס)
*תכני הקורס יפורטו עם תחילת שנת הלימודים האקדמית.
פילוסופיה
(קורס אקדמי לבחירה, באוניברסיטה)

 (2 שש"ס)

*תכני הקורס יפורטו עם תחילת שנת הלימודים האקדמית.

לימודי צבא וביטחון -
מושגים, תפיסות יסוד ותהליכים מרכזיים 
כללי
הקורס יהווה מסגרת תאורטית ומושגית המתייחסת לצה"ל - ייעודו ומבנהו, בדגש על המטה הכללי, הפיקודים והזרועות והזיקות ביניהם;  יחסי הדרג המדיני והצבאי והשפעתם על תהליכי קבלת ההחלטות בפיקוד העליון. הקורס יעסוק בסביבה האסטרטגית בה פועל צה"ל, ובפיתוחה של תפיסת ההפעלה, כמרכיבים חשובים בתהליכי התכנון המבצעי ובבניין הכוח של צה"ל.
שיטת הלימוד
הרצאות עיוניות, ניתוחי אירוע, סיורים וביקורים בזירות הפעולה ובזרועות והשתתפות בתרגילים צה"ליים
דרישות הקורס
1. נוכחות והשתתפות פעילה בשיעורים ובתרגיל;
2. חובת קריאה של החומר הרלבנטי לכל שיעור
מטרות הקורס 
1. להכיר את יחסי הדרג המדיני עם מערכת הביטחון וצה"ל; 
2. ללמוד על מבנה צה"ל - המפקדות העיקריות, הפיקודים המרחביים והזרועות, ועל ממשקי העבודה ויחסי הגומלין ביניהם;
3. ללמוד על תפיסת ההפעלה המתפתחת של צה"ל וחלקה בתהליכי התכנון המבצעי ובבניין הכוח של צה"ל; 
4. להכיר את התהליכים המרכזיים בצה"ל, כגון: תהליך התכנון האסטרטגי,  התכנון המבצעי, תקציב הביטחון ובניין הכוח;
5. להכיר את התהליכים ואת מוקדי ההפעלה המרכזיים של צה"ל במסגרת תרגיל רחב היקף
מדריך אחראי: אלוף-משנה דרור שלום
קורס חובה לתעודת בוגר המב"ל
מודיעין לבכירים
(במסגרת לימודי צבא וביטחון)
כללי 
הכרה והבנה של מהות המודיעין בהקשר הביטחון הלאומי.
במהלך הקורס תיערך היכרות עם קהילת המודיעין בישראל, יכולותיה, דפוסי עבודתה, יחסי הגומלין בתוכה, מקומה בקבלת ההחלטות בנושאי הביטחון הלאומי.
מטרות הקורס
1. ללמוד את התאוריה והתפיסות בבסיס המודיעין המערכתי-אסטרטגי ואת השונות בהשוואה למודיעין הטקטי;
2. ללמוד את תפוקות המודיעין בהקשרי הבטל"ם ברובד האסטרטגי, המערכתי, המבצעי וברובד המאפשר את בניין הכוח הביטחוני;
3. להכיר את קהילת המודיעין בישראל, את תפקידי הגופים השונים ואת ממשקי העבודה ויחסי הגומלין בין הגורמים השונים (תוך השוואה לקהילות מודיעין מקבילות במדינות מערביות) 
שיטת הלימוד 
1. קריאת חומר רקע של כתבים, העוסקים בתחומי המודיעין השונים, שיעורים פרונטליים ודיונים בצוותים, שיועברו על ידי אנשי מודיעין בכירים, בעבר ובהווה;
2. ניתוחי אירוע מודיעיניים של מקרי עבר ושל אתגרי הווה ועתיד, הניצבים בפני מערכת הביטחון כיום;
3. ביקור בארגוני המודיעין המרכזיים (אמ"ן, שב"כ, מוסד);
4. מפגש עם בכירים;
5. התנסות במקרי בוחן
דרישות הקורס 
חובת נוכחות, השתתפות פעילה וביצוע משימות הקורס
מדריך אחראי: אלוף-משנה דרור שלום
הקורס מיועד לחניכים הישראלים בלבד
מדיניות חוץ, דיפלומטיה ויחסים בינלאומיים

" אנו עומדים בפני מערכה משולבת, גם צבאית וגם מדינית ויש תלות הדדית בין שתי המערכות, ואין לחשוב שרק גורם אחד מאלה, צבאי או מדיני, יכריע סופית...".
(דוד בן-גוריון, ישיבת מועצת המדינה הציונית, תל אביב , 27.9.1948)
העוצמה המדינית  מהווה מרכיב מרכזי בביטחונה הלאומי של ישראל. חוסנה של המדינה מושתת במידה רבה על מעמדה בזירה הבינלאומית. בשנים האחרונות חלו תמורות משמעותיות במערכת האזורית ובזירה הבינלאומית. לאופן שבו תנהל ישראל את יחסי החוץ שלה, לאור תמורות אלו, תהיה השפעה ניכרת על עוצמתה המדינית ועל הביטחון הלאומי שלה. הקורס מיועד להכרת האתגרים המדיניים המרכזיים, והכלים העומדים לרשות מקבלי ההחלטות, בבואם לעצב וליישם את מדיניות  החוץ הישראלית.
במהלך הקורס נעמוד על מאפייני הזירה הבינלאומית המודרנית ונכיר את המגמות, השחקנים השונים והנושאים המרכזיים העומדים על סדר יומה של הקהילה הבינלאומית. נבחן את משמעות עלייתן של מעצמות חדשות, כסין והודו על מעמדה של ארצות הברית.  נכיר את  עליית משקלם בזירה הגלובלית של שחקנים לא-מדינתיים, כגון ארגונים לא-ממשלתיים (NGO'S). נעסוק בהשפעת התקשורת הבינלאומית והמשפט הבינלאומי על הזירה המדינית ונעסוק  בנושאים העומדים בראש סדר היום הבינלאומי, כגון מניעת תפוצת נשק בלתי-קונבנציונלי. 
במהלך הקורס נקדיש מקום חשוב לבחינת המערכת המדינית בישראל ותהליכי קבלת ההחלטות בנושאי חוץ וביטחון. נפגוש את הגורמים השונים המשתתפים בתהליכי קבלת ההחלטות ונעמוד על מורכבותו של הממשק המדיני-ביטחוני בישראל.
במסגרת  הקורס נבחן את פניה השונים של הדיפלומטיה הישראלית ובהן הדיפלומטיה הבילטראלית, הדיפלומטיה המולטילטרלית, הדיפלומטיה הציבורית והדיפלומטיה הכלכלית. כמו כן נלמד על תפקידיו אופן פעולתו של משרד החוץ, כשחקן מרכזי בזירה המדינית. 
הסיור בארצות הברית יאפשר להכיר את המערכת המדינית האמריקאית ולהתמקד באחד ממרכיביה הבסיסיים של העוצמה המדינית הישראלית - יחסי ישראל-ארצות הברית - לרבות תפקידה המיוחד של יהדות ארצות הברית. הביקור בנאט"ו ובאיחוד האירופי יאפשר להכיר מקרוב גורמים מרכזיים בזירה הבינ"ל ואת הממשק הישראלי מולם, כגון פעילות שגרירות ישראל לאיחוד האירופי.
שיאו של הקורס במשחק סימולציה, המאפשר למידה בעזרת  התנסות דינאמית, אשר במסגרתה פועלים החניכים כמייצגי בעלי תפקידים, קבוצות וארגונים שונים. משחק הסימולציה יאפשר להעמיק את הידע באתגר מרכזי של מדיניות החוץ הישראלית - הסכסוך הישראלי-פלסטיני. 
דרישות הקורס 
א. חובת נוכחות והשתתפות פעילה;
ב. קריאה, הבנה וניתוח של  הספרות שתפורט בתיק הקורס;
מרצה ומנחה אקדמי: פרופ' גבי בן-דור
מדריך אחראי: מר חיים וקסמן
קורס חובה לתואר שני, בשילוב עם הסימולציה המדינית, מזכה בקרדיטציה אקדמית (4 שש"ס).
סימולציה מדינית-ביטחונית 
כללי 
הסימולציה המדינית-ביטחונית מהווה את אחד משיאי הלמידה במב"ל. מטרתה לאפשר לחניכים להתמודד עם אתגר מרכזי  בתחום המדיני-ביטחוני מולו ניצבת ישראל, לחשוף אותם ל'מעשה המדיני' ולזיקתו ל'מעשה הצבאי', ובכך ליצור את השלם המדיני-ביטחוני. הסימולציה מיועדת לעודד פיתוח חשיבה מערכתית, ניתוח מדיני-אסטרטגי של שחקנים, לימוד המערכת האזורית והבינלאומית, הכרה לעומק של הסכסוך הישראלי-פלסטיני, תרגול מיומנויות, כגון משא ומתן ורטוריקה, וכן יצירת ידע חדש שעשוי לתרום לתהליכי תכנון בעתיד.
משחק הסימולציה מאפשר למידה של מציאות דינמית ומורכבת על ידי התנסות אישית וקבוצתית, הכוללת דימוי מציאות מדינית ביטחונית, שבמסגרתה פועלים החניכים כמייצגים בעלי תפקידים, קבוצות וארגונים שונים שיש ביניהם אינטרקציה. שחקנים אלו פועלים בסביבה ביטחונית, מדינית, חברתית, כלכלית ותקשורתית מורכבת. הסימולציה מאפשרת בחינה ביקורתית של הנחות יסוד וכניסה לנעליו של 'האחר', ובכך תורמת להרחבת זוויות הראייה של החניכים.
שיטת הלימוד 
1. הכנה למשחק על ידי למידה, דיונים, מפגשים, כתיבת מסמכים אישיים וקבוצתיים;
2. כחלק מההכנה למשחק הסימולציה ובמהלך המשחק עצמו, נדרשים החניכים לשלב את לימודי החשיבה האסטרטגית והמערכתית, מיומנויות משא ומתן, כלי ניהול, התנהגות בסביבה תקשורתית וכדומה;
3. לימוד קבוצתי ויחידני במסגרת ההכנה וביצוע משחק סימולציה, המדמה משתתפים וקבוצות לדיון ולמשא ומתן; הכנת התשתית התאורטית והמושגית באמצעות הקורסים השונים, הסיורים הלימודיים, הדיונים והמפגשים השונים;
4. לאחר החלוקה לקבוצות, יתבצע תהליך של הכנה אישית וקבוצתית להעמקה בזהות הקבוצה, איסוף החומר, מפגשים עם בכירים, בעלי תפקידים, נציגי ממשל וכדומה.
דרישות הקורס 
1. נוכחות והשתתפות פעילה בהכנות, במשחק הסימולציה עצמו, בסיכום ובתחקיר המשחק;
2. כתיבת מסמכים אישיים וקבוצתיים
מרצה ומנחה אקדמי: פרופ' גבי בן-דור
מדריך אחראי: מר חיים וקסמן
קורס וסיור בטל"ם בארצות הברית
כללי 
יחסי ישראל-ארצות הברית מהווים אבן יסוד בתפיסת הביטחון הלאומי של מדינת ישראל. על מנת להכיר את בעלת בריתה המשמעותית של מדינת ישראל, נקיים קורס תאורטי וביקור בארצות הברית. בקורס נכיר את תפיסת הביטחון הלאומי של ארצות הברית, את הדילמות המרכזיות שלה, דוגמאות מייצגות של הקהילות הפועלות בה, בדגש על הקהילה היהודית והמוסדות הלאומיים, הבינלאומיים והמחקריים הפועלים בה. 
השיטה 
 הרצאות עיוניות וסיור לימודי
דרישות הקורס 
1. השתתפות פעילה בהרצאות המקדימות לנסיעה ובסיור;
2. קריאה של החומרים העיוניים;
3. סיור בארצות הברית;
4. כתיבת נייר מסכם אישי לסיור
מרצה ומנחה אקדמי: פרופ' אבי בן-צבי
מדריך אחראי: אלוף-משנה דרור שלום
קורס לתואר שני, מזכה בקרדיטציה אקדמית (3 שש"ס).
קורסים ומפגשים בפרישה שנתית

אשכול לימודי הבכירות  
כללי 
אשכול לימודי הבכירות עוסק בקידום ובפיתוח תפיסות ומיומנויות חשיבתיות, מנהיגותיות, ניהוליות וערכיות בקרב החניכים, כשותפים לעיצוב הביטחון הלאומי במדינת ישראל. התפיסה של אשכול הבכירות היא כאל 'ממד על', המלווה את שנת הלימודים לכל אורכה, והוא שזור בפיתוח מיומנויות ניהול מתקדמות ועדכניות, לצד תכנים יחודיים הנדרשים לבכיר במערכת הממלכתית.
מטרות האשכול 
לקדם את יכולות המנהיגות והניהול של הדרג הבכיר בצה"ל ובשירות הציבורי על מנת לאפשר צמיחה אישית ומקצועית לדרג הבכירות:
1. ליישם יכולות של ראייה מערכתית;
2. להעמיק את היכולת לבנות תמונה כוללת ולתרגם אותה למשמעויות קונקרטיות;
3. לפתח את יכולת החשיבה היצירתית והביקורתית;
4. להבין את הממד הניהולי כחלק ממרכיב המנהיגות באמצעות חשיפה לתפיסות ניהול ולמגוון כלי ניהול, והתאמתם לאתגרי המנהיגות הבכירה;
5. ליישם תהליכי חשיבה אסטרטגית
שיטת הלימוד
שילוב של הרצאות אקדמיות, סדנאות יישומיות העוסקות במיומנויות ניהול ומנהיגות לצד הרצאות בכירים ועיבוד שוטף של התכנים הנלמדים במב"ל בראי הניהול והמנהיגות.
רציונל ותזמון התכנים
1. עונת התשתית - שילוב השיח והשפה הניהולית בהקשר הבטל"ם במסגרת הקניית התאוריות ומושגי היסוד של מימדי הבטל"ם השונים 
2. עונת הליבה - מיומנויות ניהול מתקדמות והרחבת מעגל ההשפעה; הקניית כלי הניתוח האסטרטגי; 

3. עונת ההלימודים המתקדמים - יישום כלי הניתוח האסטרטגי
דרישות אשכול לימודי הבכירות
1. השתתפות מלאה ופעילה בקורסים ובסדנאות;
2. הגשת עבודות, כפי שיפורט בתיקי הקורסים השונים;
3. קריאת הביבליוגרפיה, כפי שיוגדר על ידי המרצים
פירוט הקורסים הנכללים באשכול
1. סדנת רטוריקה - מכון זכאי;
מפגש עם תורת הרטוריקה - אמנות השכנוע וניהול השיח באמצעות השפה. הסדנה תכלול התנסות אישית.
2. ניהול בכיר - פרופ' יצחק אדיג'ס;
מפגש עם בכיר המומחים לניהול מתקדם. מפגש עם תורת הניהול שגיבש, ועם נסיונו הרב כמוביל פרוייקטי ניהול מתקדמים.
3. סדנת תקשורת - בהובלה משותפת עם דובר צה"ל;
4. מיומנויות עמידה מול מצלמה - הכוללות ניתוח ומשוב אישי;
5. קורס 'משפט ציבורי'; 
6. סדנת מו"מ - התנסות בטכניקות ובמודלים הלקוחים מעולם המו"מ המותאמים למנהל הבכיר;
7. אתיקה לבכירים - מפגש עם עולם האתיקה בהקשרי הביטחון הלאומי. הבנת מושג שליח הציבור והאחריות האתית הנגזרת מכך, מפגש עם סוגיות אתיות, חשיבה פוליטית באמצעות מפגש עם דילמות ומקרי מבחן.
מנחה אקדמי: פרופ' אהרון כפיר
מדריך אחראי: סגן-אלוף ליאור רוגב
האשכול נכלל בחובות לתואר שני ומזכה בקרדיטציה אקדמית
 (4 שש"ס)
סיורי בטל"ם בישראל
(קורס מתקדם, ברחבי הארץ)
כללי 
במסגרת הלימודים מוקדש קורס אקדמי מיוחד ללמידה בלתי אמצעית דרך 'מראה עיניים', במהלכו ייצאו החניכים לסדרת סיורים לימודיים, גאוגרפיים ותוכניים, במדינת ישראל, אשר כל אחד מהם מהווה מיקרו קוסמוס של מרבית סוגיות הביטחון הלאומי.
מטרות הקורס 
1. לפגוש באופן בלתי אמצעי מקרוב אנשים, מקומות 
 וסוגיות בבטל"ם;
2. להבין לעומק את יחסי המרכז עם הפריפריה, וכיצד הדבר משפיע  על מדיניות הקצאת  המשאבים  הלאומית;
3. להכיר את קשרי הגומלין בתוך המרחב הטריטוריאלי לבין מרכיבי הבטל"ם;
4. להעמיק את ההבנה ההיסטורית לגבי אופן צמיחתה של מדינת 
 ישראל;
5. להכיר את מרכיבי העוצמה הלאומית, לצד הפערים והשסעים;
6. להכיר באופן בלתי אמצעי את משאבי המדינה בתחומי הכלכלה, התשתיות והטכנולוגיה;
7. להתרשם מתפיסת הגבולות ומההתיישבות היהודית והערבית;
8. להתרשם ממנהיגות חברתית כלכלית המובילה שינוי;
9. לפתח תפיסה ביקורתית אודות הנלמד, ביחס לתאוריה ולמעשה.
נושאי הלימוד:
סיורים גאוגרפיים
הסיורים הגאוגרפיים יתוכננו ויובלו על ידי צוות חניכים ומדריך אחראי, אשר יבחנו את הנושאים הרלבנטיים לתחום הבטל"ם בחבל ארץ מסוים (יפורט בתיק הסיור):
1. סיור חיפה - חד יומי; 
2. סיור חרמון והגולן - דו יומי; 
3. סיור נגב דרומי - דו יומי; 
4. סיור נגב צפוני ומערבי - דו יומי; 
5. סיור שומרון והבקעה - דו יומי;
6. סיור גליל עליון וגבול הצפון - דו יומי;
7. סיור ירושלים - חד יומי;
8. סיור יהודה - חד יומי
סיורים תוכניים
הסיורים התוכניים יתוכננו ויובלו על ידי צוות חניכים ומדריך אחראי, אשר ינסו לעמוד בצורה בלתי אמצעית על נושאים אשר נלמדו במסגרת הקורסים השונים (יפורט בתיק הסיור):
1. סיורים שיעסקו בנושאים חברתיים;
2. סיורי מודיעין - במוסד, בשב"כ ובאמ"ן;
3. סיור מוסדות שלטון;
4. סיורים בצה"ל;
5. סיור במערכת הכלכלית; 
6. סיורים בתשתיות לאומיות 
שיטת הלימוד 
הרצאות הכנה, קריאת חומר רקע, צוותי תכנון מקרב החניכים, סיכום הסיור בצוותים והצגת סוגיות חוצות תחומים

דרישות הקורס 
1. חובת נוכחות והשתתפות פעילה;
2. בהתאם לתיק הסיור
מרצה ומנחה אקדמי: פרופ' יוסי בן-ארצי
מדריך אחראי : ניצב-משנה עודד שמלא
קורס חובה לתואר שני, מזכה בקרדיטציה אקדמית (3 שש"ס)
אוריינות אקדמית
כללי 
תחילתה של התמחות זו היא  לפני פתיחת שנת הלימודים, עם משימת הכתיבה שמקבלים החניכים בנושא הביטחון לאומי. מטרת המשימה, בין השאר, לעמוד על יכולתו של החניך לבטא עמדה במסגרת מצומצמת ותחומה מראש של נייר עמדה. במהלך השנה יועברו מספר שיעורים רלבנטיים, אך נושא האוריינות יילמד ברובו באמצעות ליווי והנחייה אישיים של האוריינית.
מטרות 
זהו קורס ייעודי לכתיבת העבודות במהלך שנת הלימודים. אשר על כן, יילמדו בו בעיקר תכנים של יסודות האוריינות האקדמית הרלבנטיים למב"ל. ביניהם: שיפור יכולת הכתיבה באמצעות התנסות ביצירת לכידות וקישוריות טקסטואלית, לימוד הכללים והמוסכמות עליהם מתבססים חיבורים אקדמיים והכרת המבנה של הצעת מחקר.
נקודת המוצא של הקורס היא שכל החניכים הם בעלי תואר ראשון, לפחות, ולכן חלק ניכר מהתכנים הם בגדר רענון ידע קיים והדגשה של הנדרש בשנה הלימודים.
נושאי הלימוד 
1. אבחנה בין כתיבה אקדמית לכתיבה אחרת; סוגי העבודות שנכתבות במב"ל; ארבעת הכללים של גרייס לכתיבה אקדמית; קישוריות טקסטואלית;
2. ההיצג הלוגי: מבנים רטוריים בקריאת טקסט - שיפור מיומנות הקריאה המרפרפת;
3. מבנים רטוריים בכתיבה אקדמית - הכנה לקראת הגשת העבודה בבטל"ם בפרט וכתיבת עבודות בכלל; 'אסור ומותר' בכתיבה אקדמית;
4. לכידות טקסטואלית: הגדרת הנושא ותיחומו, כתיבת המבוא,  תיחום העבודה, הגדרת שאלות המחקר ומטרותיו, הרציונל המסדר, גוף העבודה  והסיכום;
5. עבודה שנתית - כיצד מגישים הצעת מחקר? 
שיטת הלימוד 
1. קבלת משוב על משימת הקורס ותיקונה;
2. העברת 2 שיעורים תאורטיים בסיסיים;
3. ליווי אישי ותמיכה בהכנת העבודות במהלך שנת הלימודים
     דרישות הקורס 
1. הכנת עבודה;
2. השתתפות פעילה;
3. פגישות אישיות במהלך השנה 
מרצה ומנחה אקדמית: דר' אורנה קזמירסקי
מפקד המכללות מארח 
מעת לעת, לאורך השנה, יתקיים ערב חברתי-תרבותי בו ייקחו חלק החניכים, במתכונת כגון: הרצאה, תכנית אמנותית, סיור או אירוע אחר. בחלק מהמפגשים יוזמנו להשתתף גם בנות ובני הזוג.
מטרת ערב המפקד
1. להוסיף ללימודים ממד נוסף של שאר רוח;
2. ליצור מסגרת, שתעודד גיבוש חברתי של החניכים, הסגל והמרצים האורחים;
3. לשתף, מעת לעת, את בני ובנות הזוג של החניכים ושל הסגל בחיי המכללה
החניכים מוזמנים להוסיף ולהרבות במפגשים חברתיים, מחוץ למסגרת הלימודים, ככל שימצאו לנכון
נספח
המכללה לביטחון לאומי - תרבות ארגונית
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תרבות המכללה לביטחון לאומי - נורמות  
המכללה לביטחון לאומי, הוקמה מתוקף החלטת ממשלת ישראל בשנת 1962 ופעלה במשך ארבעה מחזורים בלבד. לאחר 10 שנים בהן הייתה המכללה סגורה, היא נפתחה מחדש בשנת 1977 כחלק מהפקת הלקחים ממלחמת יום הכיפורים. המכללה הוכפפה לצה"ל, תחת ראש המטה הכללי, ככל הנראה גם מתוך ההנחה, שיכולותיו הארגוניות-לוגיסטיות ועוצמותיו האחרות של צה"ל, יאפשרו לו לשאת בנטל הקמת המוסד ובניהולו השוטף, באופן הנאות, הראוי והמתאים לאור כוונת המחליטים. 
בשל אופיו של המקום, ממוקמת המכללה, מאז הקמתה, ב'קו תפר' עדין כפול: האחד, זה שבין הממסד הצבאי-ביטחוני לממסד האזרחי של המדינה; והשני, בשל היותה בית ספר ממסדי ביטחוני-צבאי מזה לבין קרבתה הרבה לעולם האקדמי (הן בתכנית הלימודים האוניברסיטאית שלה, והן בשימוש התכוף שהיא עושה בבכירי אקדמיה ישראלים וזרים לאורך שנת הלימודים) מזה.
היסטורית, השכילה המכללה להפיק את המיטב ממיקומה המיוחד, בעיקר בכל הקשור למפגש הייחודי המתקיים בין קצינים ומשרתי ציבור בכירים, הדרים בכפיפה אחת במשך שנה ארוכה. אולם, מציאות זו יוצרת, באופן טבעי, מתח, המשפיע הן על תכנית הלימודים והן על תרבות המקום 
כדי למנוע אפשרות שמתח זה יפגע בדרך כלשהי באווירת הלימוד ובחברותא, הגדיר סגל המכללה שורת נהלים המייצרים מסגרת לניהול חיי היום-יום במהלך שנת הלימודים. דווקא בשל היותכם בכירים במערכות אותן אתם מייצגים, אנו מבקשים, בכל לשון של בקשה, שתקפידו על כללי תרבות המקום, ותמנעו מאיתנו את העיסוק בעניינים שאינם קשורים ללמידה. 
תולדות המכללה לביטחון לאומי ומורשתה
המכללה לביטחון לאומי קמה ביוזמתו של הרמטכ"ל חיים לסקוב, שמילא תפקיד מרכזי בהקמת מערך ההדרכה של צה"ל. רב אלוף לסקוב האמין, כי לקצונה הבכירה בצה"ל חסר מסלול הכשרה לקראת מילוי תפקידה ברמה האסטרטגית-מדינית. הוא ביקש להקים במסגרת הצבא מוסד לימודי, שבו ישתתפו נציגים ממשרדי החוץ, האוצר והביטחון לצד קצינים בדרגות בכירות, אשר יעניק לחניכיו גישה ממלכתית לנושא הביטחון הלאומי.     
נושאי הלימוד, אשר הוכנו על ידי צוות ההקמה ונכללו במצע הרמטכ"ל, נועדו לענות על הצורך בפיתוח שפה משותפת. הם כללו הקנייה של הידיעות הבסיסיות הנדרשות להבנת בעיות הביטחון הלאומי של מדינת ישראל, והכנת עבודות סמינריוניות של צוותים מעורבים, בנושאים שיש להם השלכה ביטחונית כוללת, המחייבת תיאום ושיתוף פעולה בין משרדי ממשלה השונים. התכנים שהוזכרו במצע זה, כללו: כלכלה, מדינת ישראל (חוק, ארגון, כלכלה, דמוגרפיה), המזרח התיכון, ישראל והיהדות, ישראל והעולם, המדע והמדינה, יחסים בינלאומיים ויסודות הצבא. המצע פירט את הרכב החניכים, משך הקורס, מיקומו, שיטת העבודה ועוד.                                                                                                                 
ב-22.7.62 קיבלה הממשלה החלטה על הקמת המכללה לביטחון לאומי ולפיה נכתב כי: "מטרת המוסד: גיבוש תורת ביטחון לאומי כוללת ויצירת שפה משותפת לגבי נושאי הביטחון הלאומי בין כל אלו הנושאים בעולו של הביטחון הלאומי במדינה" (ישיבת הממשלה, 22.7.62).
תכנית הלימודים, שהתגבשה במהלך השנה עד לפתיחת המכללה באוקטובר 1963, שיקפה, כמו המצע שעליו הייתה מבוססת, את הרעיון להנחיל לבאים בשעריה את מלוא המערך האידיאולוגי והערכי בתחומי ההיסטוריה, המדיניות, החברה, הכלכלה, יחסי החוץ, המדע והביטחון של מדינת ישראל.                                                 
לצד תכנית הלימודים קבע צוות ההקמה גם את פרופיל החניכים. יהיו אלו אנשים במסלול קידום, בעלי רמה גבוהה, ייצגו תחומים מגוונים בצה"ל, בסקטור הממשלתי והאזרחי. הכוונה הייתה, שהחניכים יתרמו מידיעותיהם ומפרי ניסיונם, ויאפשרו חילופי אינפורמציה וידע. המחזור יכלול כ-24 חניכים, שליש מתוכם מצה"ל בדרגות סגן-אלוף ואלוף-משנה. מועד הפתיחה נקבע לאוקטובר 1963.
חולשתה של המכללה היתה בכך שהיא לא נתנה מענה ממוקד לצרכים אשר עמדו ביסוד הקמתה - להיות נדבך הכשרה לקצונה הבכירה או מקור לפיתוח המחשבה הצבאית-ביטחונית. כאשר נדרש הרמטכ"ל יצחק רבין, על ידי ראש הממשלה ושר הביטחון, להתייחס לסוגיית המכללה, ונשאל, האם אפשר לראות בה מרכיב כלשהו בנוסחת העוצמה הביטחונית של ישראל, נאלץ להשיב בשלילה: "זה לא מסוג הדברים, שאני יכול לומר שהם תורמים עוצמה כזו וכזו. יש דברים שהם בתחום הידע הכללי"  (פ"א ראש הממשלה-רמטכ"ל, 7.12.64).
לאחר ארבעה מחזורים הביא ראש הממשלה ושר הביטחון לוי אשכול לסגירת המכללה. ב-27.6.66 החליטה ועדת השרים לביטחון לייפות את כוחו של שר הביטחון למנות ועדה, במטרה לבחון את יעילות קיומה של המכללה לאור "מדיניות הקימוצים של הממשלה ובהתחשב במצבה הכלכלי של המדינה" (פרוטוקול דיון בוועדת שרים, ספטמבר 1969).
כשנה לאחר מלחמת יום הכיפורים, פנה ראש מחלקת ההדרכה (מה"ד) דאז, אלוף מנחם מרום, אל ראש אגף המבצעים (אג"ם) בהצעה לפעול להקמתה מחדש של המכללה לביטחון לאומי. מרום כתב, כי מאחר שאין בצה"ל מוסד להכשרת קצינים מעבר לרמת פו"ם, נוצר מצב, שבו פועלים הקצינים הבכירים ברמה האסטרטגית מבלי שהוכשרו לכך ו"ללא הכוונה מוסדית כלשהי". מרום הציע, שמטרת המכללה תהיה ללמד קצינים בכירים ובעלי תפקידים בכירים ממשרדי הממשלה את נושאי הביטחון הלאומי וכמו כן היא תשמש מוסד המנחה ומרכז מחקרים בבעיות האסטרטגיות של מדינת ישראל (חידוש המכללה לביטחון לאומי, 3.12.74).
ב-23 במאי 1976 הונחה על שולחן הממשלה הצעה להחלטה להקים מחדש את המכללה, ובדצמבר 1976 הונח תיק יסוד חדש לפתיחתה של המכללה, שעובד על ידי צוות ההקמה. בטקס פתיחת המכללה הציב לה הרמטכ"ל אתגר: להיות המקום, בו יידונו השאלות הקיומיות של מדינת ישראל.
באחד בספטמבר 1991  הפך מפקד המכללה לביטחון לאומי למפקד המכללות הצבאיות ותחתיו הוכפפו המכללה לביטחון לאומי והמכללה לפיקוד ולמטה (פו"ם).
בשנת 2006, במחזור ל"ד, נפתחו שערי המכללה לביטחון לאומי גם עבור חניכים מצבאות זרים.
על פי החלטת הרמטכ"ל, עיקרון 'המב"ל כתנאי לתא"ל' מיושם, הלכה למעשה, החל ממחזור מ"א. 
עמותת הבוגרים
עמותת בוגרי המכללה לביטחון לאומי מאגדת את הבוגרים, המפקדים והסגל לדורותיהם. זוהי עמותה ללא כוונת רווח, לתמיכה ולתרומה לביטחון הלאומי של ישראל.
המכללה לביטחון לאומי היא מוסד ההכשרה הבכיר ביותר במגזר הממשלתי-ציבורי בישראל והיא נועדה, על פי החלטת ממשלת ישראל מ-1962, להכשיר את שדרת המפקדים והמנהלים הבכירים בממשל הציבורי בישראל, במגוון תחומי הביטחון הלאומי, בדגש על תחומי עיצוב,  תכנון וניהוג מדיניות החוץ והביטחון.
המכללה דומה בדפוסי פעולתה ובהרכב חניכיה למוסדות מקבילים הקיימים בכל מדינות העולם המפותח. מדי שנה היא מכשירה כשלושים עד ארבעים נושאי תפקידי מפתח בשירות הביטחוני והממשלתי, בעלי רקורד עשייה ופוטנציאל קידום להובלת המערכות הציבוריות  בישראל. החניכים מגיעים מצה"ל, ממערכת הביטחון וממשרדי הממשלה השונים. מאז שנת 2006 נפתחה תכנית הלימודים במב"ל, בדומה למוסדות מקבילים בעולם, לאנשי צבא ממדינות שונות.
1000 בוגריה של המכללה לדורותיה, כיהנו בעבר או מכהנים בהווה, במגוון רחב מאד של תפקידי ממשל וציבור, בלב מוקדי ההשפעה וההכרעה המרכזיים של מדינת ישראל. חלקם, אשר פרשו כבר ממשרתם הציבורית, ממשיכים לשאת בתפקידים ולתרום לביטחונה הלאומי של ישראל דרך איוש תפקידי ליבה במגזר המוניציפלי, בתעשייה ובעסקים, בתחומי החינוך הפורמלי והבלתי פורמלי, במגזר השלישי, בממשלה ובכנסת ישראל. 
קישור לאתר עמותת בוגרי המב"ל  http://www.amutatmabal.org.il          
התנאים לקבלת תארי המכללה לביטחון לאומי 
תואר שני במדע המדינה במגמת ביטחון לאומי
1. נוכחות והשתתפות מלאה ופעילה בכל הקורסים (על פי קריטריונים שיפורטו להלן);
2. עמידה בחובות ובמטלות הקורסים של האוניברסיטה, בממוצע משוקלל של לפחות 76;
3. סיום והגשת העבודה השנתית
תנאים לקבלת תעודת בוגר המכללה לביטחון לאומי
1. נוכחות והשתתפות מלאה ופעילה;
2. עמידה בכל דרישות הקורסים והפעילויות הלימודיות של המב"ל;
3. הערכה חיובית של סגל המדריכים;
4. עמידה בערכים ובנורמות ראויות

אחריות ללמידה ומשמעת אישית

1. האחריות ללמידה מוטלת על החניך.

2. סגל המב"ל מצפה, כי המשמעת האישית בתחומי ההתנהגות והאתיקה המקצועית של חניכי המכללה תתנהל בדפוסים הראויים למשרתי ציבור בכירים.
צמיחה ופיתוח אישי
כתכנית הכשרה, נועדה שנת הלימודים במב"ל לא רק לרכישת השכלה ותואר, אלא אף להוות הזדמנות לפיתוח ולצמיחה אישיים לקראת השתלבות בתפקידי ביטחון וממשל בכירים. במהלך השנה עומדות לרשות הלומד אפשרויות להעשרה ולהתבוננות עצמית. אנו מצפים, כי הלומד יניח במסגרת יעדיו לשנה זו את ההתפתחות והלמידה האישיים כיעד מרכזי. 
לימודי אנגלית בהקשר הבטל"ם
1. השליטה בשפה האנגלית חיונית לחניכים במב"ל לשם הלימודים במב"ל, לאור שילובם של החניכים הבינלאומיים במסגרת הלימודים, השתתפות בסיורים הלימודיים בחו"ל, אירוח ביקורים של משלחות מחו"ל, לצורך קריאת חומרי הלימוד ואף לקראת תפקידיהם הבאים כבכירים. 
2. לימודי האנגלית במב"ל מחזור מ"ג, יועברו על ידי מורות מנוסות שישלבו את תכני הקורסים הנלמדים במכללה בשיעוריהן באנגלית.  
3. עוד בטרם תחילת שנת הלימודים, נבחנו החניכים במבחן רמה, על מנת להעריך את רמת השליטה שלהם בשפה האנגלית, לשם למידה אפקטיבית בקבוצות.
4. הלימודים הם חלק מההכשרה הנדרשת לבכיר. לימודי האנגלית יתקיימו במכללה, במסגרת שעות הלימוד, כפעם בשבוע, לאורך שנת הלימודים - בכפוף לתכנית הלימודים במב"ל ובהקשר לתכנים הנלמדים במסגרת הביטחון הלאומי. 
נשיאות כיתה     
                                                                                                                            תיבחר נשיאות כיתה אשר תנהל את ענייני המליאה הפנימיים ותהיה אחראית על יצירת שותפות וקשר רציף בין הכיתה והצוותים לבין מפקדת המכללה. הנשיא ישמש כנציג הבכיר של הכיתה. סגל המכללה ונשיאות הכיתה יגבשו נהלי עבודה משותפים לכל הנושאים הדורשים טיפול והתייחסות במהלך השנה. ייערכו מפגשים שוטפים בין הנשיאות לבין המד"ר וסגל המדריכים.
חניך תורן 
1. החניך התורן ימונה מדי שבוע (בדרך כלל על פי הסדר האלפבתי של רשימת החניכים) והוא יופקד על ניהולו של השבוע ועל הקשר השוטף במהלכו מול סגל המכללה.
2. יהיה אחראי על הכנסת החניכים לכיתה בזמן, באופן שיאפשר לכבד את אורחינו ולשמור על מסגרת הלימודים.
3. יסייע לסגל ההדרכה להפיץ עדכונים שוטפים ולארגן פעילויות חריגות הקשורות בתכנית הלימודים (שינוי בלוח הזמנים בשעות חריגות; התארגנות והצטיידות לוגיסטית ביציאה לסיורי שטח).
קוד לבוש והופעה 
  במכללה לביטחון לאומי
על מנת לעודד פתיחות מרבית ושוויון בין החניכים וכלפי חוץ, יופיעו חניכי המכללה והמדריכים במהלך הלימודים במכללה בלבוש אזרחי, אלא אם צוין אחרת בלו"ז. שיקולי ייצוגיות מחייבים הקפדה על מתכונת לבוש קז'ואל (CASUAL): מכנסיים מחוייטים ארוכים; חולצת בד מחויטת עם צווארון; נעליים סגורות (לא נעלי ספורט, סנדלים וכדומה).
בימים בהם מתקיימת פעילות שונה, כמפורט להלן:
1. מפגשי בכירים - אנשי צבא, משטרה ושב"ס במדי א';
2. באוניברסיטה - ההופעה חופשית;
3. סיורים צבאיים -  אנשי צבא משטרה ושב"ס במדי ב';
4. סיורים במוסדות אזרחיים - קז'ואל;
5. סיורים בחו"ל - יפורט בתיק הסיור.
קוד התנהגות במליאה 
1. כיתות הלימוד הן המראה המיידית של המב"ל המוצבת בפני האורחים הרבים הפוקדים את המכללה. לכן, ההתנהגות במליאה ובחדרי הלימוד, תתנהל על פי כללי הייצוג והנימוס הראויים לחניכים בכירים.

2. מחשבים אישיים - ניסיון רב שנים במב"ל מלמד, כי הפעלת מחשבים אישיים יוצרת אצל אורחינו תחושה קשה של הסחת דעת וניתוק פיזי בלתי נסבל מהחניכים. התופעה גורמת נזק תדמיתי ניכר למב"ל ופוגעת בנכונות אישים בכירים לפקוד את המקום. לפיכך, אימצה המכללה את הדרך בה נוהגות המכללות הבכירות בעולם המערבי ואוסרת הפעלת מחשבים אישיים במליאה.
3. אין להכניס טלפונים ניידים לכיתות הלימוד. יש להקפיד לאכסנם בתאים האישיים או בכוורת המיועדת לכך, טרם הכניסה למליאה. במקרי חירום יוכלו החניכים להסתייע במזכירות החניכים, בפקידי לשכת המד"ר, בפקידי המדריכים האישיים או בפקידי לשכת מפקד המכללות לשם קבלת הודעות.
4. ניתן להכניס שתיה למליאה אך אין להכניס מזון .
5. מפגש עם בכירים - כניסת חברי הרשות המבצעת, המחוקקת והשופטת, שגרירים, ראשי הארגונים, אלופים ודרג מנכ"ל ומקבילו יכובדו בקימה (ללא הקשב).
6. בפנייה לבכיר, יקדים החניך ויציג את עצמו בפתח דבריו ויציין את המוסד ממנו הוא בא.
לוח זמנים 
1. באוניברסיטה - על פי לוחות הזמנים שנקבעו ע"י האוניברסיטה;
2. במכללה לביטחון לאומי - על פי סדר יום עקרוני (נתון לשינויים ברמה השבועית);
3. יום לימודים במב"ל - יום הלימודים יימשך ארבעה משכים ביום, למעט חריגים:
1. 08:30- 10:00: שיעור 1
2. 10:00- 10:30: הפסקה
3. 10:30- 12:00: שיעור 2
4. 12:00- 13:00: ארוחת צהריים
5. 13:00- 14:15: שיעור 3
6. 14:15- 14:30: הפסקה
7. 14:30- 16:00: שיעור 4
18:00   ואילך - ערב מפקד, או פעילות ערב, במידה שנדרש (הכנה לסיורים, משחקי סימולציה, הרצאות בכירים וכדומה);
· בחודשיים הראשונים של השנה יתארכו חלק מימי הלימודים עד השעה 16:30 לערך;
· בסיורים ובסדנאות - על פי תכנית הסיור או הסדנה
לוח זמנים - דיוק והקפדה 
1. בכל סוף שבוע יופץ לו"ז סופי לשבוע הבא וכן לו"ז לא סופי לשבוע שלאחר מכן.
2. במב"ל קיימת הקפדה על תחילת הפעילות (שיעור, מפגש, סיור וכו') בזמן, על פי התכנית והלו"ז שנקבעו. לפיכך, מומלץ להקדים ולהתארגן טרם תחילת הפעילות.
3. בכל מופע או שיעור בו משתתף האלוף, יתיישבו החניכים במקומם טרם כניסת האלוף. עם כניסת האלוף אין צורך בקבלתו בקימה. 
4. איחורים אינם מכבדים ופוגעים בתהליך הלמידה,  ולפיכך אסורים. 
נוכחות והיעדרות 
1. חלה חובת נוכחות מלאה בכל פעילויות המכללה לביטחון לאומי; השתתפות (פעילה) בקורסים השונים, היא חלק מדרישות הקורס, ממארג הידע הכללי בכיתה ובנוסף היא מהווה חלק ממרכיב הייצוגיות של המב"ל. 
2. במידה שחניך נאלץ להיעדר מפעילות לימודית, מכל סיבה שהיא, עליו לבקש מהמדריך הראשי רשות להיעדרותו, טרם ההיעדרות וליידע את רע"ן הדרכה באישור להעדרות. 
3. על חניך הנעדר מיום לימודים, לדווח על כך מראש לגורמי המנהלה, כנדרש בארגוני האם השונים. אנשי צבא מחויבים להגיש טפסי חופשה או מחלה למזכירות החניכים או ללשכת המד"ר.
4. במקרים חריגים, בהם חניך נאלץ להיעדר ללא אישור מוקדם, חובה עליו לדווח על ההיעדרות למזכירות החניכים או ללשכת המד"ר עד השעה 10:00. חניך שלא יעשה כן, ידווח לו יום חופשה.
5. בקורסים אקדמיים יגדיר המרצה בקורס את סף הנוכחות הנדרשת כתנאי למעבר הקורס.
יציאה לנופש, לחופש או לחו"ל 
 שנת הלימודים במב"ל היא שנה עמוסה. עם זאת, אנו מעודדים את החניכים לנצל את התקופה במכללה לחופשות אישיות ומשפחתיות. תכנית שנת הלימודים תוכננה תוך הקפדה על הגדרת מועדים בהם ניתן יהיה לצאת לחופשה. חניכים אשר מעוניינים לממש את זכאותם מתבקשים לתכנן את חופשתם אך ורק בתאריכים שנקבעו לכך בתכנית הלימודים בלבד. 
נהלי משמעת 
1. מצופה מהחניך להשתתף בכל המופעים ולהתנהג באופן ההולם את מעמדו כבכיר;
2. לכל היעדרות נדרש אישור המד"ר או לשכת אלוף;
3. היעדרויות בלתי מאושרות ובעיות משמעת חוזרות ונשנות תגרורנה נקיטת הליך משמעתי פורמלי ומתועד.
מנמ"ש (מינוי משנה) או הצ"ח (הצבה בחירום)
1. המב"ל רואה לעצמה זכות לארח חניכים הנושאים בנטל מנמ"ש או הצ"ח. המכללה תעשה כל מאמץ כדי לאפשר לחניכים המחוייבים בכך, לעמוד בעומס הלמידה (במידת האפשר - ייערך תיאום של גרף הפעילות, בעיקר מול שיאי למידה במב"ל). 
2. יחד עם זאת, על החניך נושא המנמ"ש לדאוג לווסת בין מטלת המנמ"ש לבין חובות הלימודים באופן שלא תיפגע ביכולתו לסיים את שנת הלימודים כראוי.
3. על מנת להקל על החניך, המב"ל ישמח לארח פעילויות של מסגרות המנמ"ש בין כתליו.
4. שחרור לפעילות חיצונית ייעשה על פי 'נוהל לשכות'.
נוהל היעדרות בגין זימון לדיונים או לפעילויות 
בקשה ממסגרות האם להשתתפות החניך בדיונים או בפעילויות על חשבון שעות הלימודים תוגש ללשכת מפקד המכללות על ידי דרג אלוף או מקביליו בלבד ותידון על ידי המד"ר על פי העניין.
1. אין החניך רשאי להגיש בעצמו בקשות היעדרות מסוג זה, למדריכו, למד"ר או ללשכת האלוף. 
2. הנחיה בנושא הופצה ללשכות האלופים ומקביליהם על ידי לשכת מפקד המכללות.
עבודות ומשימות

1. המחויבות לביצוע המשימות היא אישית ובאחריות החניך (ראו בהמשך 'נוהל הגשת עבודות').
2. סגל המב"ל, ביחד עם הסגל האקדמי, סיכם את אופי המשימות לשנה זו. בחלק מן הקורסים יינתן ציון הגמר על ידי המנחה האקדמי והסגל ובחלקם יינתן הציון 
על ידי המנחה האקדמי בלבד. במקרים אלו סגל המב"ל לא יתערב בשיקולי המנחה לגבי הציון.
3. ערעור על ציון במהלך השנה - ראו פרק 'הערכת הלומד'.
4. מועד הגשת העבודות הוא מועד סיום כל התיקונים והעדכונים של העבודות.
5. בגרף הקורס ובתיקי הקורס שיפורסמו, נקבעו חלונות זמן לסיום הגשת העבודות - אין לחרוג ממועדים אלו.
נהלי הגשת עבודה
במהלך השנה, ובמסגרת החובות האקדמיים, על החניכים להגיש עבודות בכתב, לרבות עבודות סמינריוניות, רפרטים, מבחנים וניירות עמדה.

להלן נוהל ההגשה:
1) העבודה תוגש דרך אתר המב"ל;
2) עבודה מודפסת תוגש למזכירות החניכים;
3) עבודות המצריכות כריכה יש להגיש למזכירות החניכים לפחות יומיים לפני מועד ההגשה;
4) העבודות תופקנה בשחור לבן;
5) פורמט של שער העבודה יופץ ברשת לכל החניכים - השער אחיד ומחייב;
6) העבודות תוגשנה בציון מספר תעודת הזהות בלבד, ללא שם החניך;
7) העלאת עבודות לאתר תתבצע עד תאריך היעד;  מזכירות החניכים תדפיס על פי הצורך את העבודה ותעביר למרצה לבדיקה; בתום הבדיקה, יוחזרו העבודות למדריכי הצוותים אשר ימסרו אותן לחניכים בצירוף משוב. 
אתר הלמידה של המכללה לביטחון לאומי  
1. כללי - מערכת הלמידה והדואר האלקטרוני של  המב"ל הם ברשת האינטרנט ונמצאים בשרת מידע מאובטח. מערכת הלמידה המתוקשבת  מכילה את כלל התכנים והביבליוגרפיה הנדרשת ללמידה בהתאם לתיקי הקורס. האתר נועד, בראש ובראשונה, לאפשר זמינות מידע ותכנים ללמידה לשירות החניכים וסגל ההדרכה. כמו גם כ'שער כניסה' עבור גופים חיצוניים מקבילים, מוסדות מחקר והציבור הרחב לצורך דליית מידע ראשוני, נגישות לפרסומי המב"ל וקשר עם מרכז המחקר.
2. תכולת האתר - אתר הלמידה מכיל את תיקי הקורס, תכני הקורסים וחומרי הקריאה, ביבליוגרפיה וקישורים רלבנטיים, מצגות מרצים, לוח זמנים, ציונים ומידע פרטני עבור החניכים וסגל ההדרכה.
3. הגישה לאתר  - הסבר על מגבלות הפעלת מחשבים ואופן הגישה לאתר המב"ל ינתן בתחילת שנת הלימודים. 
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ביטחון מידע - הוראות וכללים 
כללי
תכנית הלימודים במב"ל הוגדרה בעיקרה כבלתי מסווגת, אך בשל בכירותם של החניכים וחשיפתם לסודות ביטחוניים רבים, מוטלת על החניכים מחויבות אישית לשמור על כללי ביטחון המידע, בדגש על השיח הבלתי פורמלי.
אין לשלוח מסמכים מסווגים דרך רשת האינטרנט 
עבודות חניכים

חלק מן העבודות הנכתבות במכללה הן מסווגות, ויש להתייחס אליהן בהתאם להוראות ביטחון מידע.

להלן שלושה סוגי חתכים של עבודות מסווגות:

1. עבודות המוגשות למב"ל (לרבות עבודות בקורסים ועבודה שנתית, שאינן מוגשות לאוניברסיטה):
1) העבודות תיבדקנה על ידי מדריכי המב"ל ו/או על ידי מרצים או מנחים חיצוניים, מורשים בלבד.

2) העבודות תסווגנה בהתאם להוראות הצבאיות הרגילות.

3) העבודות תישארנה במב"ל ותופקדנה בהתאם לכללים הצה"ליים.

4) אין מגבלות עקרוניות לגבי הנושאים אך יש להקפיד כדלהלן:

1. אין להשתמש במקורות איסוף מודיעין, אלא בנתונים מעובדים על ידי אמ"ן-מחקר. 

2. אין להשתמש בתכניות מבצעיות-התקפיות.

3. אין לחשוף אמצעי לחימה (אמל"ח) ללא אישור מחלקת ביטחון מידע (מחב"ם).

5) מעבר לכך, כל עבודה בכל נושא היא לגיטימית. הטיפול בחומר ייעשה בהתאם לפקודות.

עבודות הנקראות על ידי מרצים וחוקרים חיצוניים 

1)  נושאים מסווגים יאושרו מראש על ידי המד"ר (היוזמה באחריות החניך).

2)  את העבודות המסווגות יקראו מרצים בעלי סיווג מתאים בלבד.

3)  קריאת העבודות בסיווג "מוגבל" ומעלה תתבצע במב"ל בלבד.

4)  העותקים יישארו במב"ל בלבד.
עבודות שנתיות מסווגות 

1)  תוגש בקשה לאישור כתיבת העבודה למפקד המכללות ולידיעת מחב"ם.

2)  המרצים שיבדקו את העבודה יהיו בעלי סיווג ביטחוני מתאים.

3)  לא יישאר עותק מהעבודה באוניברסיטאות (אלא אם כן המוסד מוסמך להחזיק חומר כזה).

סיווג ביטחוני
1)  הסיווג הביטחוני של העבודה ייקבע על ידי החניך בהתייעצות עם המדריך האחראי על הקורס. העבודה תסווג על פי המסמך או המידע הרגיש ביותר שנכלל בה.

2)  האחריות לקביעת הסיווג הביטחוני ורישומו בגוף העבודה היא על החניך.

בקשה לחומרים מארכיון צה"ל תוגש בכתב לרע"ן הדרכה, רמחב"ם יהיה מכותב למכתב זה.

עבודות לאוניברסיטה, שאינן מסווגות תישארנה באוניברסיטה, עותק יועבר לספריית המב"ל.

הנחיות כלליות

   חומר הלימוד המופץ לעיון החניכים הישראלים בלבד,   ייתכן שיהיה בו מידע מסווג ורגיש, ולעתים אף "סודי-ביותר למכותב בלבד", הטיפול בחומר זה יתבצע בהתאם להוראות נספח 11 לפקודות מטכ"ל.

להלן הנחיות עיקריות בנושא 
1. חומר מסווג יחולק לחניכים הישראלים בלבד כנגד חתימה אישית במזכירות החניכים או בספריה.

2. עם קבלתו יבדוק החניך את שלמות החומר ונספחיו.

3. חומר עד סיווג שמור, יש לשמור בתא האישי הנעול ואין להוציאו מתחום המכללה. חומר כזה אין להחזיק בחדרי הלימוד אלא לשעות העבודה העצמית בלבד ובהשגחה אישית. בתום העבודה יש להחזיר את החומר לתא האישי הנעול.

4. חומר מיוחד ובעל סיווג סודי ומעלה, יוחזק בכספת בלשכת מפקד המכללות, ויירשם על ידי מורשה בלשכה.

5. חומר רגיש במיוחד יישאר ברשותו של המדריך האחראי, ויימסר לעיון החניך בחדרו של המדריך ועל ידו בלבד.

6. החניכים נדרשים לשמור על כל חומר הלימוד שיופץ. יש להודיע למדריך ולקצין הביטחון היחידתי מידית על כל אובדן חומר "סודי" או "סודי ביותר". במקרה כזה תמונה ועדת חקירה. כן יש להודיע על אובדן חומר "מוגבל" ו"שמור".

7. תפקידו של קב"ם המכללות לפקח על ביצוע הנחיות אלו וניתן לפנות אליו בשאלות בנושא.

         מערכת הקלטה 

באולם המליאה מותקנת מערכת הקלטה, המאפשרת לסגל המכללה להקליט הרצאות ודיונים נבחרים.

חניכים המבקשים ליזום הקלטה של הרצאה או דיון מסוים, יפנו לקצין תיאום הדרכה לפני המועד המבוקש להקלטה. נדרשת הסכמה של המרצה מראש.
החומר המוקלט הוא רכוש של המכללה לביטחון לאומי וייעשה בו שימוש על ידה, לצרכיה, בלבד. בכל מקרה, אין להשתמש בחומר המוקלט או להעבירו לגורמי חוץ כלשהם, מבלי שניתן לכך אישור מיוחד על ידי מפקד המכללות.
החזרת חומר

1. בסיום כל קורס לימוד יש להחזיר את כל חומר הלימוד הנוגע לפרק.

2. עם סיום שנת הלימודים ולפני עזיבת החניך את המכללה יש להחזיר לספריה חומרים כמפורט להלן:
1) פרסומים השייכים לספריה ולארכיון;
2) מקראות ותיקי קורסים שהופצו במהלך השנה;
3) טיוטות ועותקים של עבודות בסיווג "מוגבל" ומעלה
3. מודגש בזאת שחל איסור מוחלט להשאיר ברשות החניכים כל פרסום השייך למכללה ו/או כל חומר צבאי ו/או ביטחוני אחר, מסיווג "מוגבל" ומעלה.
טופס סודיות
כל חניך ישראלי יחתום עם תחילת שנת הלימודים על  טופס לשמירת סודיות בדבר המידע אליו ייחשף בשנת הלימודים במכללה לביטחון לאומי.
הנחיות ביטחון מידע - שימוש במחשבים נישאים
1. מחשב נישא, בהיבט ביטחון מידע, הוא ככל מסמך צה"לי אחר, כאשר הוא מנוייד, ויש ליישם לגביו את כל הנחיות אבטחת המידע הרלבנטיות לסיווגו.
2. המחשב הנישא הנמסר לחניכים הוא מחשב בלתי מסווג (בלמ"ס) המיועד לשימושו האישי של החניך בתהליכי הלמידה, לרבות גישה חופשית למאגרי מידע אזרחיים. 
3. יחד עם זאת, אין להשאיר את המחשב בבית או ברכב ללא השגחה. מומלץ לנעול את המחשב בארון, מגירה או בכספת ביתית.
אין לשמור חומר בסיווג העולה על 'בלמ"ס' במחשב נישא המנוייד מחוץ ליחידה.
 הסיסמה - תהיה ברשות משתמש המחשב בלבד. במידה שהמחשב מועבר לרשות משתמש אחר, יש לשנות את הסיסמא בהתאם. יש לוודא שעל כל מחשב מוגדרת סיסמת Bios, סיסמת כניסה לרשת וסיסמת שומר מסך.
4. תוכנות זרות - חל איסור להשתמש בתוכנות זרות, מעבר לאלו שהותקנו במחשב על ידי הגורמים המוסמכים לכך, ו/או תוכנות שהן צבאיות. 
5. מניעת וירוסים - על המחשב מותקנת תוכנת אנטי וירוס, תקנית ומעודכנת בכדי למנוע הדבקת המחשב בוירוסים ו'סוסים טרויאנים'.
6. על אף שהמחשב מוגדר כבלמ"ס, חל איסור מוחלט לצאת עמו לחו"ל, גם בנסיעות מתוקף התפקיד, מטעמי ביטחון מידע ומאחר שהוא מוגדר כרכוש צבאי.
נהלי שימוש במחשבים נישאים 
נהלי עבודה
1. השימוש במחשב ייעשה מחוץ למליאה.
2. המחשב הנישא האישי הוא כלי עבודה מרכזי בשימוש החניך.

3. עמדת 'שער' נמצאת במדור מחשב לשימושכם (לטובת העברת חומר מאושר בסווג בלמ"ס בין הרשת הצה"לית לרשת האינטרנט האזרחית).
4. גיבוי של חומרי לימוד מהמחשב הנישא יתבצע על פי הצורך במדור מחשב.
5. עם קבלת המחשב יחתום כל תלמיד על קבלת הציוד ויהיה אחראי עליו ועל נזקיו כמקובל בצה"ל  ועל פי פקודות הצבא.
6. ביקורת סדירה במחשבים על סיווג החומר תתקיים לעתים מזומנות.
 נהלי אחזקה
1. תבוצע בדיקה על ידי מדור מחשב למחשב האישי, על פי דרשת החניך.
2. מחשב החשוד כנגוע בוירוס יובא על ידי החניך מידית למדור מחשב.

3. כל טיפול בבעיות חומרה ותוכנה (לרבות התקנת תוכנות) ייעשה על ידי מדור מחשב בלבד.
נוהל שימוש במחשבי צה"לנט ושביל החלב
במכלול ההדרכה נמצא חדר ובו עמדה אחת של 'שביל החלב' וכן מספר עמדות של צהלנ"ט לשימושם של החניכים מצה"ל. חדר זה מוגדר כ'מסווג ומחוץ לתחום' לחניכים הבינלאומיים ולפיכך נעולים באופן קבוע. 
פתיחת החדר לשימושכם נעשית באמצעות פנייה למדור מחשב מאחר שאין להשאיר את החדר פתוח וללא השגחה נבקש להקפיד בתום השימוש לפנות למדור מחשב כדי שינעלו אותם.
שירותי משרד מזכירות חניכים
שירותי מזכירות החניכים ניתנים בין השעות  17:00-08:00 וכוללים:
· דואר;
· פקס;
· קבלת הודעות;
· כריכת עבודות ומעקב אחר הגשתן במועד;
· הפצת חומר בתאים האישיים

טלפונים נישאים וזימוניות
טלפונים/זימוניות יאוכסנו במצב שקט/רטט בעמדה המיועדת לכך מחוץ למליאה. 
שירותי מדור מחשב

שירותי המדור ניתנים בין השעות 17:00-08:00 וכוללים:
הנחיה וסיוע אישי לחניכים 
· סריקת מסמכים;
· התקנת תוכנות;
· ביצוע גיבוי;
· תיקון תקלות, אחזקה שוטפת, עמדות צה"לנט ו'שביל החלב'
השתתפות בימי עיון ובכנסים
במהלך שנת הלימודים נשלחים החניכים לימי עיון ולכנסים נוספים בתחומי הבטל"ם לשם העשרת הלמידה. חניך אשר נשלח ליום עיון או לכנס מחוייב להשתתף בכל מהלכו ולכתוב דוח סיכום עבור  עמיתיו לכיתה ולסגל ההדרכה.
 השתתפות באירוח משלחות 
המכללה מארחת משלחות מבקרים מצבאות זרים ומגורמי ממשל במדינות, שלהן קשרי גומלין עם ישראל. במהלך השנה יידרש חלק מהחניכים לקחת חלק באירוח ובמפגשים עם המשלחות המגיעות לביקור.
אירועים חברתיים

1. פעילות חברתית, המאורגנת על ידי המכללה לביטחון לאומי, היא באחריותה המלאה, מכל בחינה ועניין. פעילות זו מוגדרת כחלק מתכנית הלימודים, ולפיכך הנוכחות בה היא חובה.
2. ככלל, אירועים חברתיים, אשר יאורגנו על ידי החניכים, הם באחריותם, בזמנם הפנוי ובאמצעים העומדים לרשותם. 
3. כל בקשה לסיוע מהמכללה תידון, באופן שניתן יהיה לתת לה מענה ראוי. 
4. המב"ל יקצה אמצעים צבאיים למסיבת הסיום של החניכים, בהתאם לפקודות. כל שינוי (כדוגמת מסיבה מחוץ לבסיס, מזון, אמן וכדומה) הוא באחריות החניכים ועל חשבונם.          
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