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שלום רב,

אני מודה לך מאוד, על שנעתרת להצטרף לצוות המנחים שלנו לכתיבת העבודה השנתית. 
במסגרת שנת הלימודים במכללה לביטחון לאומי, וכחלק מתוכנית הלימודים לתואר שני באוניברסיטת חיפה, נדרשים התלמידים לכתוב עבודת מחקר. עבודת המחקר השנתית היא אחת מפסגות הלמידה בשנת הלימודים. מטרתה להביא לידי ביטוי את הידע ואת התובנות שרכש התלמיד בתפקידיו ובמסגרת ניסיונו המקצועי כבכיר בשירות הציבורי במדינת ישראל. זאת, לצד ידע ומיומנויות אקדמיות מקובלות. 
להלן מספר פרטים נוספים אודות תהליך כתיבת העבודה והדרישות האקדמיות הנלוות. 
העבודה השנתית נכתבת במהלך שנת הלימודים, לאחר אישור הצעת המחקר של התלמיד על ידי מפקד המכללות במסגרת ועדה פנימית, שנוכחים בה מדריכי הצוותים ופרופסור גבי בן-דור מטעם  אוניברסיטת חיפה. הוועדה מקפידה על אישור הצעות מעמיקות, בעלות ערך מחקרי בתחום הביטחון הלאומי. 
העבודה מוגדרת כעבודת סמינר מורחבת לתואר השני, הן בהיקפה (בין שישים לשמונים עמודים לערך) והן במורכבותה. ציון העבודה מהווה 20% מהציון הסופי לתואר השני. הנחיית התלמידים נעשית על פי סטנדרטים אקדמיים מקובלים. יש לזכור, שאף שהעבודה מוגדרת כעבודת גמר לתואר השני היא איננה שקולת תזה משום בחינה שהיא.  
הדף המצורף מגדיר את הקריטריונים, אליהם מתבקשים המנחים להתייחס כחלק מההערכה וממתן הציון הסופי. 
על החניכים להגיש את עבודתם עד לתאריך 7 במאי, 2019. את ציון העבודה בצירוף חוות דעתך יש להעביר על גבי הטופס המצורף עד לתאריך 13 ביוני, 2019, לידי סא"ל מתן אור בדוא"ל OrMatan@mail.gov.il. זאת, כדי שהאוניברסיטה תוכל להשלים את הטיפול האדמיניסטרטיבי הכרוך במתן תעודות תואר שני. לאחר השלמת התהליך יקבלו המנחים שכר צנוע מאוניברסיטת חיפה בתודה על הליווי והתמיכה. 
אני מודה לך שוב על הסכמתך ליטול חלק בהנחיית חניכי המכללה לביטחון לאומי.
                                                                                   בברכה,
אל"ם יוני סיידה- מרום
המדריך הראשי
             המכללה לביטחון לאומי

קריטריונים להערכת עבודה שנתית במכללה לביטחון לאומי 

	קריטריון
	פירוט
	ציון

	היצג לוגי 40%
	· הצגת שאלת מחקר בנוגע לסוגיה הנדונה בצורה ברורה ומדויקת. 
· קשר בין מטרת המחקר להנחות היסוד ותיאור התופעה. 
· יכולת ניתוח. 
· מסקנות וסיכום העבודה לאור שאלת המחקר וגוף העבודה. 
· רלבנטיות המסקנות וההמלצות.
	40 

	היבט תיאורטי 20%
	· שימוש עשיר ומגוון במקורות. 
· בקיאות בחומר והיכרות עם מחקרים נוספים ומקבילים לנושא העבודה. 
· אינטגרציה בין מקורות, שמירה על כללי הציטוט.
	18

	חידוש ותרומה 30%
	· חידוש ביצירת/קיבוץ ידע ותרומה הגותית ו/או מעשית לביטחון הלאומי. 
	28

	תקינות לשונית 10%
	· כתיבה רהוטה: ניסוחים ברורים, עברית תקינה.
· ארגון ומבנה העבודה: חלוקה נכונה לפסקות, קישוריות לשונית ורעיונית.
	10



הערכה כללית:

זוהי עבודה מעולה, נהניתי לקרוא אותה. העבודה משלבת תיאור דסקרפטיבי של מקרה בוחן מרתק (התארגנות "אשת חיל") עם תובנות משפטיות ותיאורטיות מתחום דיני העבודה הקיבוציים. ישנו קשר הדוק בין מקרה הבוחן לבין מטרות המחקר, קרי בחינה מחדש של האקסיומה המשפטית כי אין לאפשר לכוחות הביטחון בכלל ולעובדי הקבע בצה"ל בפרט, להתארגן בארגון עובדים. שאלה זו נבחנת לאור ניצני ההתארגנות הוירטואלית תוך מעקב אחר התפתחותה ויחסי הגומלין שנוצרים בין ההתארגנות לבין הצבא. מקרה הבוחן מדגים היטב את הטענה כי התארגנות כלשהי של אנשי הקבע היא לא רק אפשרית אלא מחויבת המציאות, ואף עשויה להיות תופעה רצויה בהתקיים תנאים מסוימים. על מנת להסביר את הצורך בהתארגנות כזו המחברת סוקרת את השינויים באופן תפיסת הארגון והצרכים בצה"ל בשנים האחרונות ועושה זאת היטב. המחברת משכנעת בטענה כי התארגנות זו עשויה להוות מודל ראשוני לחשיבה מחדש על סוגי התארגנות שלא מתנגשים בהכרח עם צרכי מערכת הבטחון.
העבודה כתובה בצורה רהוטה, ומאורגנת היטב. השימוש במקורות הוא עשיר ומגוון והמחברת יוצרת סינטזה מרשימה בין החומרים השונים. במסקנות ובתיאור המקרה ישנה תרומה משמעותית לביטחון לאומי. הערתי היחידה כאן היא כי ניתן היה להעמיק עוד בחומרים הקשורים בייחודיות של התארגנות במרחב הוירטואלי, נושא משמעותי במחקר בשנים האחרונות וניתן היה להקיף חומרים נוספים בהקשר זה ובהתאם לחדש גם כאן. עם זאת, המחברת עושה נכון כאשר היא מקדישה את מירב העבודה לבחון את ההתכנות של מסגרת משפטית המגדירה מחדש את מאפיינה של התארגנות עובדים על מנת להתאימה למאפיינים היחודיים של הצבא. המחברת מדגימה את ההיתכנות של יצירת מודל של התארגנות על ידי שימוש בטיעונים נורמטייבים כמו גם במחקר משווה מעמיק וחשוב. המחקר המשווה כאן הוא מעמיק ורלוונטי. הוא מתיישב היטב עם הטיעון בדבר חשיבות ההתארגנות. בכך, המחקר מתווסף למכלול הטיעונים המובאים בעבודה, מכלול אשר יוצר עבודה קוהרנטית, מובנית המובילה למסקנת המחקר בצורה ברורה ולוגית. 
[bookmark: _GoBack]לסיכום, העבודה מעולה.  
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