תמיר צימבר
מתי לראייתכם מפקד מב"ל חייב להיות במליאה / פעילות מב"ל?
1. העברת קורס אסטרטגיה על ידי מפקד המכללות – לשימור. (גוזר נוכחות גם בשיעורים של דימה). 
2. סימולציות והתנסויות – בכל מקום בו נדרשת חוויה אינטגרטיבית.
3. סיורים (לא באופן מלא). 
מה מקומו של מפקד המכללות כלפי הקורסים שלא תחת אחריותו המלאה? מה צריך להיות סדר התעדוף לדעתכם?
כיצד את/ה רואה את המתח הקיים בין תוכנית הלימודים ופניות הפרט?
המתח מאוזן. עם זאת, פניות פרט לטובת למידה והעמקה – דורשת זמן נוסף. 
בבחינת תצורת הלימוד המתקיימת במב"ל ובמכללות, האם לראייתך למידת מבוגרים מתאימה לכולם? 
כן. השוני המרכזי שנדרש הוא צמצום בצמצום משכי ??????? כך שיהיו הרבה יותר ממוקדות. הבכירות דורשת מיקוד ונדרש ????? את זה. 
האם המינון הקיים כיום באופן הלמידה בין תפיסת המעיין המתגבר לבין תפיסת בור סוד הוא טוב? 
לא. יש היום הרבה יותר "בור סוד" מאשר "המעיין המתגבר". הדרך הנכונה ??? על כן היא ???? התיאוריה הנלמדת ???? אקטואליות. 
מהו לראייתך המינון הנכון למב"ל בין ידע גלוי לבין ידע נרכש?
ידע נרכש לראייתי נדרש להיות במינון גדול יותר מידע גלוי. כל ידע שאנו לומדים צריך להיזכר כחוויית ידע נרכש.  אחרת לאור כמות הידע הנלמד, אין זיכרון קרוב אל הנלמד.
כיצד את/ה רואה את המתח הקיים בין תפקיד המדריך לבין תפקיד המפקד:
כרגע ???? מפקדים וגם לא ממש מדריכים. מרבית השיעורים מועברים על ידי גורמים חיצוניים. צריך ???? מה הערך המוסף של המדריכים בתפקידם כמדריכים. 
סוגיות במנהלה:
מעולה. רק לשמר. 
מה עוד? כל מה שתמצא לנכון:
1. צוות ???? מתוך המב"ל נכון שילמד באנגלית לאורך כל השנה. (צריכים כאלו שנדרשים לזה).
2. העמקה משמעותית ללימודי האסטרטגיה ומערכות מורכבות – בהקשר של ייעול הקורס שמדבר על פיתוח חשיבה אסטרטגית. 
