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קורס מבוא : תשתית הביטחון הלאומי הישראלי
אוניברסיטת חיפה / מדעי המדינה
פרופ' גבי בן דור
1. כללי : 
1. קורס מבוא לביטחון לאומי מתקיים במכללה לביטחון לאומי.
2. הקורס מיועד לתלמידי מאסטר.
3. הקורס מתמקד בניתוח והבנת המושגים העיקריים של הביטחון לאומי, כרקע תיאורטי המאפשר להתמקד במקרה הישראלי על מרכיביו השונים. 
4. הקורס יהווה תשתית מושגית ללימודים במשך כל השנה .
5. הקורס מבוסס על הרצאותיו של פרופסור גבי בן דור, מרצים אורחים ועבודת צוות. 
6. הקורס מחייב קריאה להשלמת והרחבת פרק זה 
7. פרק הלימוד "הביטחון הלאומי-תשתית מושגית" הינו הפרק הפותח של שנת הלימודים. 
2. תיאור הקורס :
1. 'הביטחון הלאומי' בעיקרו, מושג תודעתי. תחום לימוד זה, בתפיסתו החדשה, התפתח בעיקר במחצית השנייה של המאה ה- 20, בה הובהר כי התחום הביטחוני-צבאי, כשלעצמו, אינו מספיק לשימור ולקידום המטרות הלאומיות.  
2. כפי שנוכחתם, במהלך עבודת ההכנה, אשר הכינותם קודם תחילת שנת הלימודים,  המושג: "ביטחון לאומי" על תכולתו והגדרתו, שנוי במחלוקת, בין השאר,  בשל הויכוח בין התפיסה הקלאסית, המזהה את המושג בעיקר עם סוגיות ביטחוניות-צבאיות, לבין התפיסה הרחבה יותר, המשייכת למושג זה גם סוגיות ותופעות מתחומים שונים (מדינאות, כלכלה, חברה, טכנולוגיה, סייבר, אקולוגיה, חינוך וכדומה) המשפיעים על המישור הלאומי.
3. לימודי הביטחון הלאומי הם בין תחומיים (אינטר-דיסציפלינאריים), כאשר בין המרכיבים השונים מתקיימת אינטראקציה דינמית ומערכתית.  
4. במכללה לביטחון לאומי- בתפיסה ובתוכנית הלימודים, אנו מבקשים לשמר את האיזון בין המרכיבים הביטחוניים/מדיניים לבין המרכיבים האחרים, שהשפעתם על הביטחון הלאומי מובהקת. באופן זה, אנו שואפים ליצור תמונה רחבה, מורכבת, דינאמית ובעלת קשרי- גומלין בין מרכיביה. 
3. מטרות הקורס : 
1. הצגה ודיון במושגים מרכזיים בתחום מדיניות הביטחון הלאומי, כרקע תיאורטי לדיון על המקרה הישראלי. בין המושגים שידונו במסגרת קורס זה: ביטחון לאומי, חוסן לאומי, אינטרס לאומי, יעדים לאומיים, מטרות לאומיות, יחסי העוצמות, דילמת הביטחון, שלום וביטחון, מרכיבים מדיניים ובינלאומיים של הביטחון לאומי. 
2. הצגת דילמות בביטחון הלאומי מול עקרונות הדמוקרטיה והחלופות השונות מול תפיסות קיימות של ההנהגה הישראלית.
3. ניתוח סוגיות מרכזיות בתפיסת הביטחון הלאומי הישראלית, הקורס יעסוק בניתוח והערכת התפיסות השונות שהיו בהנהגה הישראלית מ-  1948, דרך שנות התשעים ועד לאירועי היום. יוצגו אופציות שונות לתפיסת הביטחון הלוקחת בחשבון התפתחויות מקומיות, אזוריות וגלובליות.    בתוך כך, נלמד על ההתהוות ושינוי בתפיסת הביטחון הלאומי הישראלי,  מתוך בחינה ביקורתית והשוואתית.
4. דיון טרומי בעתידו האפשרי של ביטחון ישראל, לאור ההתפתחויות בזירה האזורית והעולמית.
5. הבנת הממשקים שבין העוצמות הלאומיות של מדינת ישראל,  מרכיבי הביטחון הלאומי (המרכיב הצבאי, המדיני, הכלכלי והחברתי) ופתוח חשיבה סינרגטית כוללת, המדגישה את התוצר של קשרי הגומלין בין תחומי העוצמה הלאומית, בינם לבין עצמם, ובינם לבין המטרות הלאומיות.

4. מבנה ושיטות הקורס : 
1. הקורס מורכב מהרצאות,  חלק תיאורטי בהובלה והנחיה של פרופ' גבי דור.
2. הרצאות של אישים בכירים בתחום הביטחון הלאומי.
3. דיונים צוותיים, בהנחיה של מדריכי הצוותים ובהובלת התלמידים והצגת התוצרים במליאה.
4. נסיים  פרק זה בסיור בטל"ם בירושלים, הדגש יושם על המחשת המורכבות האתגרים וקבלת החלטות במסגרת " תהליך השלום "  בין ישראל לפלשתינים. 
5. למידה עצמית.
5. דרישות הקורס :
1. עבודה אישית - מבחן בית,  המבוסס על הנושאים שנלמדו בקורס -80%, המבחן יימסר במשך האחרון של הקורס, העבודות ייבדקו ע"י פרופ' גבי בן דור.
2. העבודות יוחזרו ע"י הלומדים עד לתאריך  8 בנובמבר 2012 .  
3. הערכת המדריכים- 20%. עבודת צוות על  פי הנושאים  הנדרשים.
4. נוכחות פעילה ומאתגרת במליאה ובצוות.  
5. קריאת ביבליוגרפיה של הקורס ושל עבודת ההכנה לשנת הלימודים.

6. מועד הקורס:  בעונת התשתית.  

7. קרדיטציה אקדמית : 

1. הקורס הינו חובה לתעודת בוגר מב"ל.
2. הקורס הינו חובה לתואר שני. 
3. הקורס מקנה 5 נקודות אקדמיות. 

8. חשוב  לדעת :

· למרכזי המחקר המובילים בעולם האקדמי הישראלי לעניין ביטחון לאומי: מרכז בס"א למחקרים אסטרטגיים, INSS- המכון לחקר הביטחון הלאומי באוניברסיטת תל אביב,  והמרכז לחקר הביטחון הלאומי שבאוניברסיטת חיפה, פרסומים רלוונטיים ביותר לקורס זה. 
· חלקם עוסקים בנושאים תיאורטיים הקשורים באסטרטגיה ובטחון, חלקם בודקים היבטים שונים אשר קשורים במימד הביטחוני של תהליך השלום, וחלקם עוסקים בשינויים במערכת היחסים בין צבא, חברה ופוליטיקה בישראל

9. מרצה ומנחה אקדמי :  פרופסור גבריאל בן דור                                                                  (טל: 04-8240050, חדר 426 באוניברסיטת חיפה). 

10. מדריך אחראי: נצ"ם גדעון מור  050/545942  GIDONM@INDC.ORG.IL 
11. נספח א' : קורות חיים של המרצים.

נצ"ם גדעון מור 
בהצלחה !



תוכנית הקורס בחלוקה למועדים, מרצים ודיונים צוותיים:

	תאריך
	שעות
	נושא
	פעילות

	יום ד',
5  ספטמבר
2012
	8.30-8.45
	נצ"ם גדעון מור, הצגת פרק הבטל"ם
	במליאה

	
	8.45-10.00
	פרופ' גבי בן דור 
יסודות  הביטחון  הלאומי
	1  במליאה

	
	10.30-12.00
	פרופ' גבי בן דור
מדיניות  הביטחון הלאומי
	2  במליאה

	יום ה',
6 ספטמבר   2012
	8.30-10.00
	אלוף (מיל) פרופ' יצחק בן ישראל, 
יסודות לתפיסת הביטחון הלאומי
	3  מרצה אורח במליאה

	
	10.30-12.00
	פרופ' גבי בן דור 
	4  במליאה

	
	13.00-14.15
	מפגש צוות 1 
	5 מפגש בחדרי הצוותים 

	יום א',
9 ספטמבר 2012
	8.30-10.00
	אלוף גרשון הכהן
מה לאומי בביטחון ? 
	6 מרצה אורח במליאה

	
	10.30-12.00
	פרופ' גבי בן דור
	7 במליאה

	
	13.00-14.15
	ד"ר אסעד גאנם, אזרחיה הערבים של מדינת ישראל והביטחון הלאומי 
	8 מרצה אורח במליאה

	
	14:30-16:00
	פרופ' גבי בן דור
	9 במליאה

	יום ב'
10 ספטמבר
2012
	1300-1415
	פרופסור גבי בן דור 
	10   מרצה אורח במליאה

	
	1430-1600
	מפגש צוות 2
	11  בחדרי הצוותים

	יום ד',
19 ספטמבר
2012
	08:30-10:00
	השר משה יעלון  
יעדי אסטרטגיה הלאומית
 בתפיסת הביטחון הלאומי
	12 במליאה

	
	1030-1200
	פרופ' גבי בן דור
	13  במליאה

	
	13.00-14.15
	העיתונאי ארי שביט  
התקשורת ודעת קהל כמשפיע על 
הביטחון הלאומי 
	14  מרצה אורח במליאה

	
	1430-1600
	פרופ' גבי בן דור
	יתכן הרצאת אקטואליה





	תאריך
	שעות
	נושא
	פעילות

	יום א',
23 ספטמבר 2012
	10.30-12.00
	הסופר  א' ב' יהושע
המתח בין מדינה יהודית לדמוקרטית 
זהות יהודית/ציונית/ישראלית 
	15 מרצה אורח במליאה

	
	13.00-14.15
	פרופ'  גבי בן דור
	16 במליאה

	
	14.30-16.00
	מפגש צוות 3
	17  בחדרי צוותים

	יום ב'
24 ספטמבר
2012
	8.30-10.00
	פרופ'  עוזי ארד
" הליגה הלאומית " 
אסטרטגיית על בביטחון הלאומי
	18 במליאה

	
	10.30-12.00
	פרופ'  גבי בן דור
	19 במליאה

	יום ה',
11 אוקטובר 2012
	8.30-10.00
	מפגש צוות 4
	20 בחדרי צוותים

	
	10.30-12.00
	ר' פרויקט במל"ל  (אל"ם במיל')  גור ליש 
מסמך חדש : תפיסת הביטחון 
הלאומית העדכנית  
	21  במליאה

	
	13.00-14.15
	פרופ' גבי בן דור
	22  במליאה

	
	14.30-16.00
	פרופ' גבי בן דור
	23  במליאה

	יום ב',
15 אוקטובר 2012
	10.30-12.00
	מפגש 5 -  סיכום צוותים במליאה
	24 במליאה

	
	13.00-14.15
	סיכום  הקורס- פרופ' גבי בן דור
	25 במליאה

	
	14.30-16.00
	הכנה לסיור ירושלים
	26  במליאה

	יום ה        25 באוקטובר 2012
	07:00-20:00
	סיור 1 בטל"ם ירושלים
	בהובלת התלמידים














נושאי הקורס ורשימה ביבליוגרפית

נושאי הקורס פורסים את מרב ההיבטים  הרלוונטיים לדיון בביטחון הלאומי הישראלי. היקף  המפרט המוצג בנושאי הקורס תוכנן מעבר לדיון הכיתתי, על מנת לאפשר יריעת נושאים להרחבת האופקים ופיתוח תחומי עניין בהיבטים השונים של הביטחון הלאומי הישראלי. במסגרת זו, הוכנסו נושאים ופריטים העוסקים גם בביטחון הבינלאומי בעלי זיקה לנושאי הביטחון הישראלי. 
מאחר והקורס יעסוק בתהליכי הדמוקרטיזציה במזרח התיכון והשפעתם על הביטחון הלאומי, מומלצת קריאה במקורות הנבחרים שלהן:

Ben-Dor G., “Democratization Processes in the Middle East and Israel” in Inbar E., (ed.), Israel in a Turbulent Middle East, Routledge Publication, 2012
Blaydes L., “One Man, One Vote, One Time? A Model of Democratization in the Middle East, Journal of Theoretical Politics, 2012 vol: 24 iss:1 pg:110 -146
Schwarz R. And De Corral M., "States Do Not Just Fail and Collapse: Rethinking States in the Middle East" in Democracy and Security, Routledge Taylor & Francis Group, 2011  7:209-226,
Tetreault  M.  A. Political change in the Arab Gulf States : Stuck in Transition  Boulder : Lynne Rienner Publishers 2011
Lynch M.,  "America and Egypt After the Uprisings" Survival  vol. 53 no. 2 April–May 2011  pp. 31–42
Teti A., Gervasio G.   " The Unbearable Lightness of Authoritarianism: Lessons from the Arab Uprisings"  Mediterranean Politics, 2011  16:2, 321-327
INSS New Strategic Assessment - July 2011 http://www.inss.org.il/upload/(FILE)1311766766.pdf – This file includes seven articles on the Upheavals in the Middle East


גוז'נסקי י.  שנה לאביב הערבי השלכות אזוריות ובינלאומיות,  אוניברסיטת תל-אביב. המכון למחקרי ביטחון לאומי תל-אביב : המכון למחקרי ביטחון לאומי, 2012        http://www.inss.org.il/upload/(FILE)1331032415.pdf

נושא מס' 1: 	 מדיניות בטחון לאומי: סקירה כללית  - National Security Policy and General Overview

חובת קריאה:

הרכבי י., "מדיניות בטחון לאומי", בתוך: מלחמה ואסטרטגיה, (מערכות: 1990), ע' 529-558
Yehezkel D., 	Israeli Statecraft : National Security Challenges and Responses London : Routledge 2011
Elran M.,  The Making of National Security Policy Security Challenges of the 21st Century, Makhon le-Mehkere Bitahon Le'umi Tel-Aviv : INSS http://www.inss.org.il/upload/(FILE)1321889486.pdf
Elran M.  and Guzansky Y. (eds) Vision and Reality in the Middle East Security Challenges of the 21st Century INSS 2010 http://www.inss.org.il/upload/(FILE)1281877506.pdf

קריאת רשות:
שגב ר.  וקרמניצר מ.,  שקלול ערכים ואיזון אינטרסים , המכון הישראלי לדמוקרטיה, ירושלים : המכון הישראלי לדמוקרטיה תשס"ט 2008
	
טל י., ביטחון לאומי – מעטים מול רבים, (הוצ' דביר, 1996)
Chafetz G., (ed.), The Origins of National Interests, Portland, Or.: Frank Cass, 1999
נושא מס' 2: 	חברה, משטר ובטחון לאומי – Society, Polity and National Security
חובת קריאה:

Cohen S. The New Citizen Armies : Israel's Armed Forces in Comparative Perspective London : Routledge 2010

קריאת רשות:
בן-אליעזר   א., מלחמותיה החדשות של ישראל : הסבר סוציולוגי-היסטורי, תל-אביב : אוניברסיטת תל אביב, ההוצאה לאור ע"ש חיים רובין תשע"ב 2012
"נשים וביטחון לאומי" - בתוך  דיונים בביטחון לאומי	מספר 26   , הוצאת מרכז בגין -סאדאת למחקרים אסטרטגיים, יוני 2011
בן-דור ג. "יחסי צבא – אזרחים בישראל באמצע שנות התשעים" בתוך עצמאות – 50   השנים הראשונות, קובץ מחקרים בין תחומי, מרכז זלמן שזר לתולדות ישראל, ירושלים 1992 

Jordan T., Terrorism and National Security Reform: How Commissions Can Drive Change During Crises, Cambridge University Press., 2012
Cohen A. and  Cohen S.,  Israel's National Security Law : Political Dynamics and Historical Development  London : Routledge 2012
Levy G., The Gap of Legitimacies Syndrome: A Conceptual Framework , Sage Publications, London UK 2010
Frisch H., Israel's Security and Its Arab Citizens, Cambridge : Cambridge University Press 2011
Atlas PM., "The Politics of Regime Structure Reform in Democracies: Israel in Comparative and Theoretical Perspective"  International Journal of Middle East Studies, 42 (1): 160-162 FEB 2010 
Ben-Dor,G. Pedahzur, A.. Canetti-Nisim D. Bermanis, S., Perliger A.,  Zaidise  E.  “I versus We: Collective and Individual Factors of Reserve Service Motivation during War and Peace”  Armed Forces & Society 2008 Vol. 34. No.4. Pp. 565-592


נושא מס' 3: 	תפיסת הביטחון של ישראל: סקירה וניתוח – The Israeli Concept of National Security 

חובת קריאה:
Michael K.,“Who Really Dictates What an Existential Threat Is? The Israeli Experience”, Journal of Strategic Studies, Routledge Journals, Taylor & Francis  2009  32 (5): 687-713 
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על חוקי הפיסיקה ועל מערכות משו"ב, מערכות 326, ספטמבר 1992 
בחזרה לעתיד, מערכות 329, אפריל 1993 
לקחים טכנולוגיים, מערכות 332, אוקטובר 1993 
על החתירה לשלמות ועל תוצאותיה הלא-צפויות, מערכות 335, מאי 1994 
חיזוי התנהגות במציאות כמדע מדוייק, מערכות 341, יוני 1995 
תורת היחסות של בניין הכוח, מערכות 352-353, אוגוסט 1997 
תורת הביטחון והלוגיקה של בניין הכח - חלק ב', מערכות 354, נובמבר 1997 
נשק אל-הרג, מערכות 363, מרץ 1999 
לוחמת מידע, מערכות 369, פברואר 2000 
טכנולוגיה והכרעה - הרהורים על צה"ל בעקבות קוסובו, מערכות 371, יולי 2000 
יצחק בן ישראל, דידי בן יואש, ירון ליבנת, ‏מרכבה-חוד הפלדה-חשיפה בלעדית, מערכות 366-367, אוקטובר 1999.


3. אלוף גרשון הכהן - קורות חיים:
גרשון הכהן (נולד ב-1955). הכהן גדל במשפחה דתית והוא בוגר הישיבה התיכונית נתיב מאיר בירושלים (בן מחזור של ח"כ לשעבר אברהם בורג) וישיבת ההסדר הר עציון.  הוא בנו של ידעיה הכהן, ממייסדי ישיבת הר עציון, ואחיהם של הרב רא"ם הכהן, (ראש ישיבת עתניאל), הרב אלישיב הכהן (ראש ישיבת בית שמואל בחדרה, חתנו של הרב חיים דרוקמן),  הרב אביה הכהן (ר"מ בישיבת עין צורים ובישיבת תקוע, חתנו של הרב מרדכי ברויאר) והרב חיים הכהן (ר"מ במכינה הקדם צבאית בית יתיר). על אף שאינו חובש כיפה, הצהיר שהוא "דתי עם כיפה שקופה". 
בעל תואר שני בפילוסופיה וספרות השוואתית מהאוניברסיטה העברית בירושלים, נשוי ואב ל-3 ילדים.
תפקידים צבאיים: 
מפקד חטיבה 7, ראש חטיבת תורה והדרכה (תוה"ד), מפקד אוגדה 36, מפקד המכללות הצבאיות, מפקד הגיס הצפוני. 
מלחמות וקרבות: 
מלחמת יום הכיפורים / מלחמת לבנון הראשונה / הלחימה ברצועת הביטחון / אינתיפאדת אל-אקצה / מלחמת לבנון השנייה
שירותו הצבאי :
התגייס בשנת 1973 במסגרת הנח"ל, ולחם במלחמת יום כיפור בחזית המצרית. לאחר המלחמה עבר הסבה לחיל השריון. בשריון עבר הכהן הכשרה כלוחם וקורס מפקדי טנקים. בהמשך השלים קורס קצינים ובשנים 1973 - 1982 שירת בתפקידי פיקוד שונים בחטיבה 7.
בשנים 1983 - 1987 שירת במילואים כמפקד גדוד בחטיבה 263, "מרכבות האש". בשנת 1987 הוחזר הכהן לשירות קבע על ידי הרמטכ"ל דן שומרון. כהן מונה לתפקיד מג"ד גדוד 75 ("רומח").
בשנת 1990 מונה למפקד חטיבת מילואים "מרכבות הברזל", ובמקביל שימש כראש מחלקת תורת לחימה (תו"ל) במפקדת זרוע היבשה. ב-1993 מונה לעמוד בראש חטיבה 7, ב-1995 קודם להיות סגן מפקד אוגדה סדירה וב-1997 מונה לפקד על אוגדת מילואים, ב-2000 מונה לראש חטיבת תורה והדרכה (תוה"ד) במטכ"ל,         וב-2003 מונה לפקד על עוצבת געש (אוגדה 36).
בשנת 2005 מונה הכהן כקצין הממונה על פינוי רצועת עזה במסגרת תוכנית ההתנתקות. הכהן צוטט בעיתון משפחה כמי שמתנגד ליישום תוכנית התנתקות.   עם זאת, כאשר נשאל לגביה לפני ביצועה השיב: "ההחלטה היא לגיטימית. היא חוקית. חייבים לבצע אותה." ולשאלה האם הוא שלם עם המשימה השיב "לחלוטין. כאשר היא הוטלה עלי התקשרתי לאבי וסיפרתי לו על כך. הוא שתק לרגע ואז אמר אוי ואבוי, אתה צריך לעשות זאת. אין דרך להתחמק מלעשות זאת".
לאחר תפקידו זה הועלה לדרגת אלוף באפריל 2006, כיהן כמפקד המכללות הצבאיות עד דצמבר 2011. בינואר 2010 מונה גם למפקד הגיס הצפוני[10]. בינואר 2012 השתתף הכהן כצנחן מן המניין בתרגיל החטיבתי המוצנח הראשון של חטיבת הצנחנים מזה חמש עשרה שנים‏.
ממאמריו:
גרשון הכהן, זיכרון הנופלים כתבנית מעצבת ברוח צה"ל
אלוף גרשון הכהן, מפקד המכללות הצבאיות: געגוע לחבר מול האוהל, באתר ynet‏, 8 באוקטובר 2011
גרשון הכהן, ‏"מבחן התוצאה" כמבחן של מגמות, מערכות גיליון 383, מאי 2002, עמודים 12 - 15 
גרשון הכהן, ‏המצביא והתכנון המערכתי - בין הנדסה לארכיטקטורה, מערכות גיליון 376, אפריל 2001, עמודים 10 - 15. 


4. ד"ר אסעד גאנם - קורות חיים:
















































5. השר משה ( בוגי )יעלון - קורות חיים:
משה (בּ‏וֹ‏‏גִי) יַעֲ‏לוֹ‏ן (נולד ב-24 ביוני 1950), נשוי לעדה ואב לשלושה ילדים. הוא בעל תואר ראשון במדעי המדינה מטעם אוניברסיטת חיפה.
תפקידים בולטים:  הוא משנה לראש הממשלה, השר לנושאים אסטרטגיים, חבר הקבינט המדיני-ביטחוני וחבר כנסת מטעם מפלגת הליכוד. הרמטכ"ל ה-17 של צה"ל.
ילדות ונעורים:
יעלון נולד בקריית חיים בשם משה סמולינסקי לדוד - פועל ייצור במפעל "שמן" יליד אוקראינה, ובתיה לבית זילבר - ניצולת השואה ילידת גליציה. הוא היה הילד השני במשפחה בת שלושה ילדים. כינויו, "בּוֹגי", הודבק לו בגיל 10 על ידי ילדי השכנים שהתקשו לקרוא לו "מושיק", כפי שנהגו לקרוא לו כולם באותם הימים. בתקופת התיכון היה תלמיד מצטיין במגמה הריאלית, ניגן בקלרינט והיה חבר בתזמורת הנוער של חיפה. מילדות היה חבר בתנועת "הנוער העובד והלומד". בשנת 1967 הוקם גרעין "יעלון" של התנועה שיועדה לקיבוץ יעלון בערבה.   משה סמולינסקי, שרצה להביע את הזדהותו עם הרעיון החלוצי, שינה את שם משפחתו ליעלון.   לאחר מכן הצטרף יעלון כחבר לקיבוץ גרופית שבערבה, שם עבד כרפתן וכמפעיל דחפור. הוא עדיין חבר הקיבוץ ומחזיק בו בית, אך מתגורר במכבים-רעות.
תפקידים צבאיים: 
מפקד סיירת הצנחנים / מג"ד  890 של הצנחנים / מפקד סיירת מטכ"ל / מח"ט הצנחנים / מפקד אוגדת איו"ש / מפקד אוגדת שריון בפיקוד הצפון / ראש אמ"ן / מפקד פיקוד המרכז /    סגן הרמטכ"ל  והרמטכ"ל. 
מלחמות וקרבות: 
מלחמת ההתשה / מלחמת יום הכיפורים / מבצע ליטני /  מלחמת לבנון הראשונה / האינתיפאדה הראשונה / הלחימה ברצועת הביטחון / האינתיפאדה השנייה
עיטורים: 
אות לגיון ההצטיינות (ארצות הברית) כראש אמ"ן ב-1998 וכרמטכ"ל ב-2003
שירות צבאי:
בשנת 1968 התגייס לצה"ל במסגרת גרעין הנח"ל "יעלון", והתנדב לצנחנים לגדוד הנח"ל המוצנח.  
באוקטובר 1973, עם פרוץ מלחמת יום הכיפורים, התגייס יעלון לשירות המילואים בחטיבת הצנחנים 55, אשר בפיקודו של דני מט, שלחמה בגזרה המצרית והייתה הראשונה לצלוח את תעלת סואץ במסגרת מבצע אבירי לב. 
ב-1998 היה לאלוף פיקוד המרכז. שנתיים אחר כך מונה לסגן הרמטכ"ל (בעת ששאול מופז כיהן כרמטכ"ל). 
שירות כרמטכ"ל: 
בתום כהונתו של מופז יעלון מונה, ב-9 ביולי 2002, לרמטכ"ל ה-17 של צה"ל. 
עיסוק עיקרי של צה"ל במהלך כהונתו של יעלון היה המשך המלחמה בטרור הפלסטיני. בשנתיים הראשונות לכהונתו של יעלון, גל הטרור שמקורו ביהודה והשומרון הלך ודעך, במידה רבה הודות להפעלה נכונה של השב"כ וכן בזכות גדר ההפרדה שהוקמה סביב אזור השומרון. 
ב-2006 שהה יעלון בוושינגטון כעמית צבאי בכיר במכון וושינגטון למדיניות המזרח התיכון. החל משנת 2006 יעלון הוא עמית בכיר במכון אדלסון למחקרים אסטרטגיים שבמרכז שלם, יו"ר המרכז לזהות ותרבות יהודית בבית מורשה בירושלים, נשיא עמותת שק"ל (שירות קהילה לאנשים עם צרכים מיוחדים) ועמית במכון לאסטרטגיה ציונית.
פרסומים וספרים:
בספטמבר 2008 יצא לאור ספרו דרך ארוכה קצרה.
משנתו הפוליטית:
משנתו הפוליטית של יעלון מפורטת בספרו "דרך ארוכה קצרה", שראה אור בספטמבר 2008. להלן עיקרי הדברים.
יעלון קושר את הנסיגה מלבנון למה שכונה על ידו "מלחמת הטרור הפלסטינית" של שנת 2000. הערבים במזרח התיכון למדו לאחר מלחמת "יום הכיפורים" כי במלחמה בעצימות מלאה לא ניתן להכריע את מדינת ישראל. אך פגיעה הדרגתית, כפי שביצע החזבאללה בלבנון, יש בה כדי לשבור מחוסנה של מדינת ישראל. תזה זו הוצגה כבר בשנתו הראשונה כרמטכ"ל בראיון שהעניק לארי שביט.
ההתנתקות בשנת 2005, לדבריו, היא שהביאה לעליית החמאס ברצועת עזה מספר חודשים לאחר מכן. כך מצדיק יעלון את התנגדותו לתוכנית ההתנתקות.
יעלון מדגיש בספרו כי התחנך על ערכי השמאל, ואומר כי "חיי האדם הם מעל האדמה". כלומר טוב שלום מארץ ישראל השלמה. אולם, מאחר שכיום כל נסיגה מביאה עמה גל של טרור, אסור לישראל במצב הנוכחי לבצע נסיגות נוספות. הדרך השואפת ל"שלום עכשיו" מכונה בספרו "הדרך הקצרה". יעלון מציע בספרו כי "הדרך הארוכה" הנמנעת בשלב זה מנסיגות כלשהן, היא זו שתפגין חוסן בעיני הערבים במזרח התיכון, ורק היא שתביא לשלום. הוא טוען כי "הדרך הארוכה, היא הקצרה". מכאן שם הספר.
יעלון מסביר כי ההתנחלויות אינן מקור המוטיבציה הפלסטינית לפעילות טרור. הסיבה העיקרית לטרור היא החינוך הפלסטיני. 
העימות בארץ ישראל הוא חלק ממלחמת תרבויות שמתנהלת במזרח התיכון. בין תרבות מערבית שמקדשת את החיים, לתרבות איסלאמית ג'האדית שמקדשת את המוות. 
יעלון מתנגד לשחרור אסירים ביטחוניים. ואכן הוא היה מהשרים המתנגדים לעסקת שליט, שבמסגרתה שוחררו 1027 מחבלים.
קריירה פוליטית:
ב-17 בנובמבר 2008, החליט יעלון להצטרף למפלגת הליכוד בראשותו של בנימין נתניהו ולהתמודד בבחירות הפנימיות לרשימת הליכוד לכנסת ה-18, יעלון התמנה למשנה לראש הממשלה, שר לנושאים אסטרטגיים וחבר הקבינט המדיני-ביטחוני.
בעת הפעולה לעצירת המשט לעזה במאי 2010 היה יעלון ממלא מקום ראש הממשלה, עקב היעדרותו מהארץ של נתניהו. הוא הגן על ההחלטה לעצור את המשט ועל החלטת הלוחמים לפתוח באש, אך הוסיף: "במקום שבו צריך לתת צל"שים, צריך לבדוק גם את נוהל הקרב".  באוקטובר 2011, משהובא לאישור הממשלה מתווה ההסכם לשחרור גלעד שליט, הצביע השר יעלון כנגד מתווה העסקה בטענה כי הדבר יהווה ניצחון לארגון החמאס ולארגוני הטרור ויסכן את ביטחונם של אזרחי ישראל.

6. קורות חיים - ארי שביט :
ארי שביט (נולד ברחובות ב-26 בנובמבר 1957) הוא עיתונאי ישראלי, פובליציסט ופרשן מדיני בעיתון " הארץ".
שביט נולד למשפחה שבניה היו בעלי תפקידים נכבדים בארץ ישראל של המנדט הבריטי: סבו, יוסף בנטוויץ', היה מנהל בית הספר הריאלי והאחראי על מערכת החינוך, ואחי סבו, נורמן בנטוויץ', היה היועץ המשפטי של ממשלת המנדט הבריטי. סבה של אמו היה הרופא הלל יפה. אביו, נחמיה שביט, היה מדען במכון ויצמן, ואמו, רחל, אמנית
עם גיוסו לצה"ל התנדב לצנחנים. בצנחנים עבר מסלול הכשרה כלוחם וקורס מ"כים חי"ר ולחם במבצע ליטני. בתום המבצע טען טענות חריפות נגד התנהגות חיילי צה"ל, שלטענתו השתתפו ברצח שבויים ובביזה. הסיפור פורסם בעיתון "דבר" לאחר שנדחה על ידי רשות השידור.
שביט למד פילוסופיה ופסיכולוגיה באוניברסיטה העברית. בסיום לימודיו עבר לעבוד בשבועון "כותרת ראשית", וכמו כן פעל במסגרת תנועת שלום עכשיו. באותן שנים נחשב לאחד הדוברים המרכזיים של השמאל הישראלי, וכן כיהן כיו"ר האגודה לזכויות האזרח.
באמצע שנות התשעים החלה תזוזה מסוימת לכיוון ימין בעמדותיו, כשהחל לפקפק בתהליך אוסלו כבר ב-1996, לאחר הפיגועים, שחשפו, לדעתו, את הצביעות הפלסטינית בניהול התהליך. בשנים הבאות המשיך להעלות סימני שאלה באשר לדרך המרכזית של השמאל הישראלי.
שביט היה מבין מנסחי אמנת כנרת השואפת ליצור מכנה משותף לזרמים והמחנות השונים ציבור היהודי (ימין-שמאל, דתיים-חילוניים וכו') ואף חתם עליה ביחד עם שורה של אנשי ציבור מהימין והשמאל.
בראיונות שקיים עם פוליטיקאים בכירים מן הימין ומן השמאל הוא אינו מרבה להקשות בשאלות ומאפשר למרואיין לחשוף את "האמת הפנימית" שלו.מן הידועים שבראיונותיו הוא זה שערך עם בנימין נתניהו לאחר תבוסתו בבחירות  2006
כמו כן, כתב מאמרים עבור כתב העת האמריקאי ה"ניו יורקר". בשנת 2005 ערך את ספרו הראשון, "חלוקת הארץ: ישראלים חושבים על ההתנתקות", שבו כלל את דעותיהם של 33 מרואיינים בנושא, וניסח הצעה משלו.
בעת שידורה, היה שביט חבר פאנל בתוכנית "מועצת החכמים" בערוץ 10. כן שביט חבר בפאנלים רבים העוסקים בפוליטיקה הישראלית, ובהם יומן
שביט העיד עדות אופי במשפטו של עמרי שרון, שם ציין את חברותם. על עדותו, ובפרט על שלא הצהיר על החברות מעולם נמתחה עליו ביקורת על ידי יוסי שריד.
 ב-11 באוגוסט 2006, לקראת סוף מלחמת לבנון השנייה פרסם ארי שביט מאמר שהופיע באופן בולט בעמוד הראשון של עיתון "הארץ", ובו קרא לראש הממשלה אהוד אולמרט להתפטר אם יקבל את החלטת מועצת הביטחון על סיום המלחמה "ללא מהלך קרקעי". לפי מקורות שונים מאמר זה  שיכנע את אולמרט לאשר את המהלך הקרקעי השנוי במחלוקת בסיום המלחמה .
בתקופת מערכת הבחירות לכנסת השמונה עשרה פרסם שביט מאמר ביקורת על שרת החוץ ויו"ר מפלגת קדימה ציפי לבני תחת הכותרת "הערת אזהרה"‏‏.     במאמר מנה פגמים באישיותה של לבני, כגון קוצר רוח, קושי בקבלת החלטות וחוסר באינטליגנציה רגשית. את המאמר ביסס לדבריו על עדויות מאנשים בולטים בציבוריות הישראלית המכירים היטב את לבני, אך נמנע מלנקוב בשמותיהם. המאמר עורר סערה בשיח הציבורי והתקשרותי, שגלשה אף לדיון בשביט עצמו.
ב-11.06.09, אחר נאומו של נשיא ארצות הברית ברק אובמה בקהיר, ולפני נאומו של נתניהו במרכז בגין-סאדאת, פרסם שביט מאמר ובו "נוסחת שבע המילים". במאמר הציע לנתניהו להכליל את שיטתו המדינית כולה במשפט "מדינה פלסטינית מפורזת לצד מדינת ישראל יהודית": משפט הכולל את ההסתייגות ממדינה פלסטינית מלאה וכן את הדרישה להכרה במדינת ישראל כמדינת העם היהודי. משפט זה נועד להחליף את המשפט השנוי במחלוקת "שתי מדינות לשני עמים". בנאומו אכן השתמש נתניהו במשפט דומה.

שביט היה נשוי לליהי גת ולהם בת - תמרה. כיום הוא בן זוגה של הבמאית תמנע רוזנהיימר ולהם בן - מיכאל
פרסומים אחרונים: המון נמצא באתר הארץ.




















7. אברהם ב. יהושע - קורות חיים:
אברהם גבריאל יהושע (שם עט: אברהם ב. יהושע, כינויים: בולי,  א. ב. יהושע, נולד ב-9 בדצמבר 1936, הוא סופר, מסאי ומחזאי ישראלי, חתן פרס ישראל לספרות ושירה לשנת תשנ"ה.
תולדות חייו: 
יהושע נולד, גדל והתחנך בירושלים. מצד אביו, יעקב יהושע, הייתה משפחתו ספרדית ותיקה מירושלים. מצד אמו, מלכה לבית רוזיליו, הייתה משפחתו יוצאת מרוקו. לימים תיאר יהושע את חילוקי הדעות בין הוריו על חינוכו. בעיני אמו "הקהילה הספרדית הישנה של אבי לא הייתה זרה פחות מהיישוב האשכנזי הציוני אשר היה כאן רוב, ובוודאי לא הרגישה כלפי העדה הספרדית מחויבות רגשית מיוחדת. שפתה הייתה צרפתית ולאדינו לא ידעה."[דרוש מקור] שאיפתה הייתה להתחבר אל "לבה של הארץ שהיה העולם הציוני אשכנזי ולא אל משהו שראתה בו שולי הרבה יותר." לעומת זאת היה אביו קשור למורשת הספרדית-ירושלמית. בסופו של דבר התחנך יהושע בחינוך החילוני-ציוני בזיקה סוציאליסטית. למד בתיכון הגימנסיה העברית רחביה. לאחר מכן שירת בצה"ל בחטיבת הצנחנים. למד ספרות ופילוסופיה באוניברסיטה העברית בירושלים.
לימד בבתי-ספר תיכוניים ובאוניברסיטה. כיום משמש כפרופסור אמריטוס בחוג לספרות עברית והשוואתית באוניברסיטת חיפה. הוא לימד סופרים רבים וביניהם את מרדכי הרטל. חיפה היא גם עיר מגוריו ומופיעה רבות בספריו, כמו גם האוניברסיטה על היבטיה השונים.
יצירתו :
יצירתו של יהושע זוכה להכרה רחבה, בישראל ובעולם. על מגוון יצירותיו זכה בפרסים ספרותיים רבים, ובכללם פרס ביאליק, פרס ברנר ופרס ישראל לספרות. העיתון ניו יורק טיימס תיאר אותו כ-"מין פוקנר ישראלי", בשל יכולתו המיוחדת לבטא ולהעלות על הכתב את "הלך הרוח" הישראלי העכשווי. ספרו "שליחותו של הממונה על משאבי אנוש" בתרגומו האנגלי "The Woman from Jerusalem" נכלל ברשימת מאה הספרים הטובים של השנה של הניו יורק טיימס ושל ה"פאבלישרס ויקלי" לשנת 2006. 
באפריל 2007 זכה בפרס הלוס אנג'לס טיימס על ספרו "שליחותו של הממונה על משאבי אנוש".  בשנת 2010 עובד הספר לסרט קולנוע בבימויו של ערן ריקליס ובעיבודו של נח סטולמן.
סגנונו מתואר כ"נוגד את זרם התודעה", ובעזרתו הוא מבקש להגיע לחקר מצבים שבהם היצריות האנושית מאיימת על אנשי תרבות מן היישוב.

פעילות פוליטית :
יהושע הביע ביקורת רבה על מדיניותה של ישראל ביהודה, שומרון ועזה מאז 1967 והוא נמנה עם החותמים על יוזמת ז'נבה. לקראת סוף מלחמת לבנון השנייה, השתתף במסיבת עיתונאים עם דויד גרוסמן ועמוס עוז בה קראו לממשלת ישראל להסכים להפסקת אש ולא להרחיב את הלחימה בלבנון כפי שהחליטה לאחר מכן. במאמריו תיאר את עצמו כ"סופר מגויס", בעל מחויבות ואחריות למתרחש.                  את חשיפת דעותיו בעניינים חברתיים ומדינתיים החל בספר המסות , " בזכות הנורמליות", שעורר הדים בישראל ובעולם, ובמאמרים ובספרים נוספים שפרסם.
בשנת 2002 אמר ביחס לסכסוך הישראלי-פלסטיני: "הפלסטינים נמצאים כיום במצב טירופי, שמזכיר את זה בו נמצא העם הגרמני בתקופת הנאצים. הפלסטינים הם לא הראשונים שהעם היהודי גרם להם לטירוף הדעת. זה לא העם הראשון שהכנסנו לטירופים, ראינו כבר מה קרה עם הגרמנים". בעקבות הביקורת שעוררו דבריו, בין השאר על ידי הנהלת "יד ושם", הסביר יהושע את כוונתו: "לא עשיתי השוואה בין יחסי ישראל והפלסטינים למעשיהם של הנאצים, אבל אני שואל את עצמי שאלה שאנחנו חייבים לשאול: מה יש באינטרקציה בינינו לבין עמים אחרים, היוצר כזאת שנאה אי­רציונלית? מה הביא את הגרמנים ומה מביא את הפלסטינים לשנאה כזאת כלפינו? אני מסתכל בחרדה באיזו שנאה התאבדותית מתייחסים אלינו הפלסטינים. גם הגרמנים התייחסו אלינו באותו סוג של שנאה. זה דבר שצריך לברר אותו, מה קורה בינינו לבין עמים אחרים שבתוכם אנחנו חיים". 

ספריו: 
מות הזקן (1963) - סיפורים.
מול היערות (1968) -סיפורים, כולל בתוכו את שלושה ימים וילד.
מאי - ערב, לילה ושחר (מחזה - 1969)
בתחילת קיץ - 1970 (1971)
לילה במאי (1975) - 2 מחזות: לילה במאי, טיפולים אחרים.
עד חורף 1974 - (1975) סיפורים.
המאהב (1977)
גירושים מאוחרים (1982)
חפצים (מחזה - 1986)
מולכו (1987)
מר מאני (1990)
קנטטת הגירושים (1991) - נוסח חדש של "גירושים מאוחרים"
כל הסיפורים (1993)
השיבה מהודו (1994)
מסע אל תום האלף (1997)
הכלה המשחררת (2001)
שליחותו של הממונה על משאבי אנוש (2004)
העכבר של תמר וגאיה (2005): ספר ילדים
אש ידידותית (2007)
גירושים מאוחרים: מהדורת 2010 בתוספת פרק עשירי (2010)
חסד ספרדי (2011)
הילכו שניים יחדיו (מחזה, הוצאת הקיבוץ המאוחד) (2012)






8. עוזי ארד - קורות חיים:
ארד נשוי לד"ר רותי ארד ואב לד"ר דורית ארד בן עמי וד"ר אורנה ארד.                                                  עוזי ארד נולד ב-2 באוקטובר 1947, בטבריה לרחל ויעקב שהיה חבר ההנהגה הראשית של השומר הצעיר ברומניה, וגדל בקיבוץ שמיר ובקיבוץ זיקים. הוריו עזבו את הקיבוץ בעקבות הפילוג בתנועה הקיבוצית. למד בתיכון חדש בתל אביב והתלווה לשליחויות הוריו לצרפת ואחר כך למקסיקו. 
ארד חוקר מדע המדינה, מייסד סדרת "כנסי הרצליה", שירת כראש אגף מחקר במוסד כיהן כראש המטה לביטחון לאומי וכיועץ ראש הממשלה לביטחון לאומי.
שירות צבאי:  
התגייס לצה"ל בשנת 1966 ושירת בחיל האוויר. לאחר שחרורו סיים ב-1971 תואר ראשון בהצטיינות בהיסטוריה ומדע המדינה מאוניברסיטת תל אביב, ואת לימודי המוסמך (1973) והדוקטורט (1975) ביחסים בינלאומיים מאוניברסיטת פרינסטון בארצות הברית, אליה יצא כעמית פולברייט. ארד הוא בוגר קורס ניהול גבוה באוניברסיטת הארוורד.
בין השנים 1972 ו-1975 היה חבר צוות במכון הדסון בניו יורק, ואחר כך לימד באוניברסיטת תל אביב ושימש כעמית מחקר במכון למחקרים אסטרטגיים שם.
ב-1975 גויס למוסד למודיעין ולתפקידים מיוחדים, שירת בו במשך כ-22 שנה במגוון תפקידי שטח ומטה בארץ ובחו"ל. בתפקידו האחרון שימש כראש אגף המודיעין בארגון.
ב-1997 מינה ראש הממשלה בנימין נתניהו את ארד כיועצו למדיניות חוץ. ארד המשיך לייעץ לנתניהו, גם כשחדל להיות ראש הממשלה ב- 1999. בנוסף, שימש ארד כיועץ לועדת החוץ והביטחון של הכנסת בין השנים  2009-2003.
בשנים  2000-1999 הרצה ארד באוניברסיטת חיפה ובשנת 2000 הצטרף לסגל מרכז הבינתחומי הרצליה. במרכז הבינתחומי ייסד את המכון למדיניות ואסטרטגיה בבית ספר לאודר לממשל, דיפלומטיה ואסטרטגיה, הקים ועמד בראש סדרת כנס הרצליה השנתיים על מאזן החוסן והביטחון הלאומי, הנערכים במרכז הבינתחומי מדי שנה.
בשנים אלה הקים ארד ועמד בראש פורום אירופה - ישראל ובהמשך הפורום האטלנטי של ישראל, גופים שנועדו לתמוך בהידוק קשרי ישראל עם המרחב האטלנטי - מדינות צפון אמריקה ואירופה.
בשנת 2009, עם היבחרו של בנימין נתניהו בשנית לראשות הממשלה, מינה את ארד ליועצו ולראש המטה לביטחון לאומי.
בתום שנתיים סיים ארד את תפקידו, על מנת לכהן כשגריר ישראל בלונדון, אך עקב מחלוקת בין ראש הממשלה לשר החוץ אביגדור ליברמן כוונה זו לא מומשה. על פי פרסומים נטען, שהפרישה אירעה בעקבות חקירת הדלפות מלשכת ראש הממשלה, אך גורמים במשרד המשפטים ובמשרד ראש הממשלה הבהירו כי ארד כלל לא הואשם בהדלפה.
ביולי 2011 שב ארד למשרת פרופסור לממשל במרכז הבינתחומי הרצליה. תחומי העיון והעשיה של ארד כוללים - ניתוח ותכנון מדיניות חוץ וביטחון, אסטרגיה של הרתעה ובקרת נשק, מדיניות אנרגיה, ויחסי ישראל במזרח התיכון ועם מדינות המערב.
ספריו :
מאזן החוסן והביטחון הלאומי הוצאת ידיעות אחרונות, 2001 (עורך)
Sharing Global Resources. New York: McGraw Hill for the Council on Foreign Relations, 1979 (with R. McCullock, R.W. Arad, J. Pinera, and A.L. Hollick)

Resume- Gur Laish. 9.

Colonel (Ret) Gur Laish
Born 1965 Kibbuts Kinneret Israel
Cellular 972-52-5222818
Email:  gurlaish@gmail.com 
Married to Renana with four sons.


· Abstract
After 27 years Air Force career. 
A fighter pilot and diverse command and professional positions:
Fighter planes squadron commander, Unmanned vehicles squander commander, Head of aircraft branch in the operational requirements department, Head of warfare planning department (strategic consultant to Air Force commander).
Current - Israel National Security Council – Senior director for national security strategy.
Prominent qualities: Systematic, critic thinking. Creative while thinking and operating. Designing complex strategies (combining technologies, resources and concepts), Leading multi discipline renew and development processes, as well as leading the implementation. 
Retired Air Force Colonel.
B.A. degree in Physics and Computer sciences (M.A. studies – incomplete)


· Education
a. B.A. Physics and Computer sciences with excellence – Tel-Aviv University 1995
b. Studied for M.A. Computer sciences Bear-Sheva University (incomplete) 2000
c. I.D.F Command and Staff school (2000)


· Military record
a. 2007-2010 Head of warfare planning department (strategic consultant to Air Force commander) - colonel.
b. 2004 – 2007 Head of aircraft branch in the operational requirements department – Lt colonel.
c. 2002 – 2004 F-16 squadron commander.
d. 2000 – 2002 Unmanned Vehicles squadron commander.
e. 1998 – 2000 I.A.F Aerobatic team leader.
f. 1986 – Graduate flight school.

· Experience
Senior director for National Security Strategy
· Articulating national security strategy.
· Analyzing strategies and intelligence.
· Evaluating alternative ways of action.
· Preparing multi discipline discussions.
Head of warfare planning department
· Analyzing at the strategy level – military/politically the confrontation at different arenas.
· A consultant to I.A.F commander to the operational level.
· Participated in war games designated to decide I.D.F strategies.
· Leading critic thinking groups "Red Team".
· Management of the department stating policy and work plan.

Head of aircraft branch in the operational requirements department
· Defining the operational needs for new aircrafts. 
· Defining the operational needs for new projects and systems. 
· Developing simulators and Virtual training. 
· Budget managing for new projects as well as existing ones. 

Squadron commander
· Commanding a fighting unit – training, operations in country and over sea.
· Developing doctrine and the usage of new systems.
· Developing human resource officers and solders.

· Publications
· Israel and the F35 – INSS Strategic Assessment January 2011
· The Second Lebanon War – A Strategic Reappraisal – Infinity Journal Volume 1, Issue 4 (2011).
· The Amorites Iniquity – A Comparative Analysis of the Israeli and Hamas Strategies in Gaza - Infinity Journal Volume 2, Issue 2 (2012).
· The anatomy of on going low intensity conflict – Maarachut 2008 (Hebrew)
· Where does the nature of wars develops to – Maarachut 2009 (Hebrew)
· It's not about the targets – Maarachut 2011 (Hebrew).
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