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   תכנית פיתוח מנהלים



מתווה קורס הכשרת מנהלים
	נושא
	מפגש
	מטרה
	דגשים
	תאריך

	פתיחה - חזרה לבסיסי האישי
ניהול עצמי
	1


	· גיבוש הקבוצה ויצירה של סביבת למידה פתוחה ומאפשרת
· חיזוק המודעות העצמית למניעים, העדפות, תפיסות וסגנונות ניהול
· קבלה ועיבוד של דו"חות Insights אישיים***
	· דברי פתיחה  הנהלה+ הצגת תכנית הקורס - חצי שעה
· הכרות קבוצתית
· עבודה על היכרות אם DNA  הניהולי של כל אחד
	10/5

שלישי

	
	2
	· סיור באל על+ שטראוס+ מוסד
	· הבנת הציפיות של דרג הנהלה ממנהלי ביניים/ מנהלים בכירים וההיפך
· מנהיגות, הבנת תרבות ארגונית, תהליכי השפעה, סמכות ואחריות.
	18/5

רביעי

	
	3
	· הגדרה וניתוח של דרישות התפקיד הנוכחי והתפקידים העתידים הפוטנציאלים אל מול המאפיינים האישיים.

· זיקוק של פער מרכזי לפיתוח מול דרישות התפקיד 
· הגדרת ערך המצוינות כבסיס להנעה עצמית ולהנעת עובדים
	· הרצאה אלון אושפיז
· הגדרת מנהיגות עצמית על מרכיביה ובניית תפיסות למנהיגות עצמית
	25/5
רביעי

	ניהול מערכות יחסים
	4
	· ניהול אנשים- ממנהיגות מצבית למנהיגות מעצבת. 
· מנהיגות מעצבת כבסיס להנעת עובדים
	· הנעת עובדים מהי?
· הבחנה בין רצונות וצרכים ובין צרכים שונים של אנשים שונים
· מנהיגות המעצבת מחדש את הנחות היסוד הניהוליות  אודות העובדים והמציאות הארגונית
	2/6
חמישי

	
	5
	· ניהול ממשקים 360. אינטליגנציה רגשית, השפעה ללא סמכות והובלת שינויים בין ממשקים
	· הרצאת אורח- חיים וקסמן השפעה והובלה של יוזמות ותהליכים במשרד החוץ
· מניהול ממשקים לניהול שותפויות
· אינטליגנציה רגשית ככלי המסייע בהנעה והשפעה

· משכנוע לרתימה
	8/6

רביעי

	
	6
	· ניהול והובלת שינוי
	· הרצאה- זיוה סומך- ניהול שינויים משרד החוץ
· ניהול והובלת שינויים
· הקנית כלים להובלת שינוי בשני ממדים- ברמה האישית וכמנהל שמעורר ומביול שינוי ברמת העובד והצוות
	15/6

רביעי

	
	7
	· אתיקה + תפיסה ניהולית מערכתית
	· מפגש במרכז לאתיקה- יש להדגיש ולהכין סוגיות אתיות רלוונטיות למנהלים במשרד החוץ בהיבטים ייצוגיים וניהוליים.
	22/6
רביעי

	ניהול משימות
	8
	· אפקטיביות אישית, ניהול משימות וקבלת החלטות אפקטיבית.
	· ניהול סיכונים וקבלת החלטות בהתאם לדרישות התפקיד
· ניהול זמן ומשימות
	29/6
רביעי

	
	9
	· חשיבה תוצאתית, תכנון, בקרה וניהול אפקטיבי לפי תכנית עבודה 
	· חשיבה תוצאתית מהי?
· עקרונות, תפיסות וכלים לבניית תכנית עבודה וכלים לתכנון ובקרה על ביצועים 
	6/7
רביעי

	הצגת תכנית העבודה 
	10
	· מפגש מסכם
	· סימולציה ניהולית אינטגרטיבית מורכבת שתמחיש את התכנים שעברו לאורך הקורס.

· סיכום הקורס ומשוב
	13/7
רביעי


1. אימון מנהלים 

ציר פיתוח ואימון מנהלים במקביל לקורס המנהלים

עבודה אישית עם כל אחד מהמנהלים והתאמת תכנית צמיחה אישית לכל אחד. 
שלב 1 –בפתיחת קורס המנהלים, כל משתתף ימלא שאלון אישיות לזיהוי פרופיל המנהל + 2 פגישות אישית עם היועץ לעיבוד תובנות להמשך. על בסיס תוצאות השאלון ניתן לחבר את האדם לעצמו, לפתח מודעות עצמית, לזהות כשלים אפשריים ולצמוח

שלב 2 – פיתוח תכנית אישית למנהל  - פגישה עם המנחה לאחר סיום הקורס בה המנהל בליווי היועץ בונים תכנית פיתוח אישית להמשך נקודות עליהן יצטרך לעבוד אל מול התפקיד, המשימות, האנשים .
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