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מר אופיר רייכמן
פרופ' יוסי בן ארצי
השגריר אמיר מימון
סא"ל מתן אור – רע"ן הדרכה
הנדון: העברת סמינר במכללה לביטחון לאומי

1. המכללה לביטחון לאומי (מב"ל) היא המוסד הגבוה במדינת ישראל להכשרת בכירים במערכת הביטחון והשירות הציבורי. במכללה משתתפים כ- 45 בכירים מצה"ל, מערכת הביטחון והשירות הציבורי, ובהם גם שישה קצינים בינלאומיים מארה"ב, גרמניה, איטליה, הודו ויוון. 
2. תכנית הלימודים במכללה עשירה ומגוונת ועוסקת בארבעת תחומי הביטחון הלאומי: הגנה לאומית, מדינאות, כלכלה וחברה. שנת הלימודים כוללת גם עיסוק בתחום הטכנולוגיה, וכן קבלת כלים לחשיבה ולתכנון אסטרטגי. 
3. מפקד המכללה, האלוף איתי וירוב, והסגל מבקשים להודות לך מראש על היענותך ללמד גם במחזור מ"ח של המב"ל. 
4. לידיעתך, במסגרת ההיערכות לשנת הלימודים, מונה השגריר אמיר מימון ללוות בשנית סמינר בחירה זה. 
5. בשלב מקדמי זה אנו מבקשים להביא לידיעתך מספר נושאים חשובים, אשר יסייעו בידך לעדכן את הסמינר במידת הצורך, ולהתאימו לשנת הלימודים הקרובה.  
1. בכל נושא אשר נלמד במכללה חשוב לנו להעניק למשתתפים הן הבנה תיאורטית והן הבנה מעשית. אנו ממליצים לבנות בהתאם את הסילבוס ותכנית הלימוד, לשלב ככל שרלבנטי מרצים אורחים מתחום הפרקטיקה, וכן לדבר על נושאים אקטואליים הרלבנטים לנושא. ענף הדרכה במב"ל עומד לרשותך בכל הנוגע לתאום מרצים אורחים.
2. אנו ממליצים לשלב בחומרי הקריאה הן ספרות מחקרית והן פודקאסטים וסרטים ככל שהם רלבנטים. מרכז הלמידה לבכירים במב"ל עומד לרשותך בהקשר זה (באמצעות המדריך המלווה). 
3. הסילבוס צריך לכלול:
1) מטרת הסמינר
2) הנושאים העיקריים שידונו
3) פירוט של תאריכי המפגשים והנושא לכל מפגש
4) רשימת חומרי קריאה: חובה/רשות. ככלל, מומלץ פריט אחד לשיעור כקריאת חובה
5) פירוט מטלת הסיכום
6) פירוט קריטריונים למתן הציון
4. חשוב שהסילבוס יכלול חלופות לחומרי הקריאה באנגלית, בעבור המשתתפים הבינ"ל. אנו נתרגם את הסילבוס לטובת המשתתפים הבינ"ל, כמו גם את המצגות, ועל כן חשוב שנקבלן לפחות שבוע לפני כל שיעור.
5. יש להגדיר ביחס למטלת הסיכום בסמינר: מתכונת, היקף, ועיתוי הגשה (בהתייעצות עם ענף הדרכה במב"ל באמצעות המדריך המלווה). חשוב לתת למשתתפים משובים כתובים על מטלת הסיום שיגישו במסגרת הסמינר. 
6. בשל הטרוגניות הכיתה, חשוב לבאר כל ראשי תיבות בהם עושים שימוש במהלך השיעורים.
7. אנו מקפידים במב"ל לשלב זמן לשאלות, התייחסויות ודיון בכל שיעור. 
8. מצאנו שחלוקה של הכיתה לקבוצות למידה ועיבוד קטנות במהלך הסמינר, ככל שהדבר רלבנטי ואפשרי, מטייבת את ההבנה של המשתתפים. 
6. תודה רבה מראש על תרומתך ללימודים במב"ל.
בברכה,
מירב    צפרי-אודיז
המדריכה הראשית
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