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30.1.2018
מינהלת "המכללות לעין כרם" – סא"ל מתן אור, אדריכל אורי טוכלר 

אגף  הבינוי - רס"ן פואד בכריה
הנדון : אסופת מידע ותדריך לצוות מנהלת המכללות להכנת דמ"צ מעודכן לאפיון המכללות בעין כרם
1. מבוא
1. בחודש יוני 2017 נערכה תחרות אדריכלים לבחירת משרד האדריכלים שיתכנן את קמפוס המכללות בעין כרם.
בתחרות האדריכלים זכה משרד אליקים אדריכלים אשר הכין והציג מעין "תכנית אב" לקמפוס המיועד לקום על שלוחה הצופה לעין כרם.
2. בסיס המידע לתחרות האדריכלים שימש אפיון ראשוני (הוכן על ידי הח"מ), אשר התבסס על מידע מאפיון שנערך (על ידי הח"מ) בשנת 2007, להעתקת המכללות להר הצופים, ועל בסיס דמ"צ ראשוני שהוכן על ידי מפקדת המכללות (היוצאת), לרבות דיוני תיקוף בראשות מפקד המכללות במרץ 2017.  
3. כחלק מתהליך סדור להכנת אפיון מפורט להקמת הקמפוס ערך מפקד פו"מ ב- 29 לינואר 2018  דיון בלשכתו, בו הורה על הקמת מנהלת שתכין דמ"צ מפורט, אשר ישמש כבסיס חלוט ומאושר על ידי גורמי המטכ"ל, להכנת אפיון (פרוגראמה) לתכנון קמפוס המכללות.
2. דמ"צ ואפיון מפורט
1. על פי נוהל אג"ם  10/3  הדמ"צ הוא מסמך המבטא ומסכם את דרישות היחידה לבינוי המחנה/מתקן העתידי עבורה, ומשמש כבסיס לאפיון שישמש לאחר מכן כמסמך מנחה למתכנן.
2. הדמ"צ צריך להיות מוכן על פי מתכונת שהונחתה על ידי אט"ל ואגף הבינוי ולהתבסס על הנחיות, תקנים , מפתחות שנקבעו על ידי "הגורמים המנחים" ברמה המטכ"לית, כפי שהוגדרו על ידי אג"ת ואט"ל.
3. על פי הנחיית מפקדת המכללות, המנהלת שהוקמה בראשות סא"ל מתן אור תכלול מספר קציני מטה במכללות ומספר יועצים חיצוניים. 
המנהלת אמורה להכין בתוך זמן קצר יחסית דמ"צ עדכני, תוך קיום עבודת מטה עם כל הנוגעים בדבר במטה המכללות ועם מדריכים ואנשי סגל ההוראה במכללות, וכן תקיים עבודת מטה מול "הגורמים המטכליים המנחים" לקבלת הנחיות ואישורים של גורמים אלה.
4. מכיוון שהדמ"צ והאפיון מוכנים על רקע האתר המיועד ועל רקע "תוכנית אב" שזכתה בתחרות האדריכלים, הדמ"צ והאפיון צריכים להביא בחשבון את התפיסה התכנונית והמתווה לפריסת הקמפוס באתר.
מידע לגבי תוכנית האב הנ"ל נמצא בידי אגף הבינוי ומשרד האדריכלים.
5.  כמי שהכין את "האפיון הראשוני" (וככל הנראה יכין גם את האפיון המפורט), על מנת לסייע בהכנת דמ"צ, המקיף את כל המידע הנדרש , מצאתי לנכון לרכז מידע עליו התבסס "האפיון הראשוני" (נמסר כבר למנהלת) וכן מחשבות, רעיונות ונושאים המצריכים לדעתי ליבון ואישור הסמכויות.
6. לאור הנחיות מפקדת המכללות להכנת דמ"צ מעודכן, להלן ריכזתי  "אסופה" (כלומר אוסף בלתי סדור וסיסטמתי) של מידע ורעיונות, כדי לסייע לצוות המנהלת שיכין את הדמ"צ.
3. הנחיות/אישורים נדרשים מהסמכויות המקצועיות בצה"ל בתחומים הבאים :
1. קביעה/אשרור של סד"כ הקורסים במכללות (בראיה עתידית) – כל אחד מהקורסים- היקף מקסימאלי של חניכים, משך הקורס בשבועות ומספר קורסים בשנה – (אישור הסד"כ שהונחה על ידי מפקדת המכללות) -  על ידי אג"ת. 
2. הנחיות לגבי רמת ואמצעי האבטחה והמיגון לרבות התגוננות פסיבית (מקלוט) לקמפוס, לרבות סוגיות כגון, סוג הגדר, דרכי גישה אלטרנטיביות האם נדרש/אפשרי מנחת מסוקים בקרבת הקמפוס ?  בנושאים אלה נדרשת  הנחיית אמ"צ /ענף התגוננות ואבטחה, ובמידת הצורך, הנחיות פקע"ר ומקהנ"ר התגוננות.
3. טיפוס המטבח, סידורי הגשה וחדרי האוכל (לאור היקף ומאפייני האוכלוסייה ומאפייני תפקוד המכללות ) – נדרשות הנחיות לגבי מטבח מבשל/מחמם וסווג יחידה, האם כולל גם "פיתיה"  ? ואם כן לאיזה היקף סד"כ, הנחיות ספציפיות לאור אופי היחידה , מספר משמרות אכילה בארוחות הצהריים – על ידי  אט"ל- צי"ל- ענף מזון.
4. דמ"צ מפורט למרפאת היחידה (כמרפאה לשירות המכללות או אולי אזורית/מרחבית?)– ע"י מקרפ"ר- מחלקת ארגון.
5. הנחיות בנושא איכות הסביבה- אט"ל הגנ"ס. 
6. בית הכנסת - הנחיות לגבי אופי בית הכנסת והיקף המתפללים, האם כולל גם כיתת לימוד ? – הנחיות על ידי אג"ת , רב"צ ואט"ל בינוי.
7. הנחיות בנושא "בניה ירוקה" - אהו"ב. 
8. מתקני ספורט –הנחיות לגבי היקף וסוג המתקנים, לרבות אולם רב תכליתי, חדרי כושר, מגרשים פתוחים, מסלולי ריצת שדה והתייחסות לנושא בריכת שחיה – ז"י – מחלקת כושר קרבי.
9. האם נדרשת תחנת דלק במחנה (כ- 500 כלי רכב בקמפוס)? , ואם כן -הנחיות לגבי תכולתה -  אט"ל צי"ל.
10. מתקני טיפול ברכב בתוך הקמפוס (כ- 250 רכבים צמודים לקצינים בכירים)– הנחיות אט"ל /אחזקה.
11. האם נדרשת תחנת כיבוי אש או אמצעים מיוחדים להג"ס -  לאור מיקום הקמפוס בתוך סביבה מיוערת ? – אט"ל/מקל"ר.
12. הנחיות לגבי אופי אמצעי/מתקני מיזוג אויר ואמצעי חימום מים – אהו"ב ואט"ל.
13. היקף גיבוי גנראטור (KVA) לקמפוס ברגיעה ובחירום, לרבות תמיכה במערכות תקשוב – חט"ל אל-אופ .
14. דמ"צ תקשוב לרבות הנחיות לגבי אנטנות רדיו ( באם נדרשות), הנושא נדון בפגישה עם רמ"דית תקשוב של המכללות ויועצי אגף התקשוב בפגישה ב-22 לינואר– אגף התקשוב. 
4. לוגיסטיקה : 
1. מחסנים ומתקני תמך ולוגיסטיקה - יש לתקף/לעדכן את רשימת המחסנים ומתקני הלוגיסטיקה הנדרשים ושטחם (ראו נספח א' הרצ"ב, רשימה זו הוכנה כחלק מהאפיון שהוכן ב- 2007 , באפיון הראשוני לתחרות האדריכלים נכללו השטחים על פי אומדני 2007 ללא תיקוף וללא פירוט).
2. הגיגים וראיה כוללת של נושא הלוגיסטיקה באתר המיועד – ראה נספח א' הרצ"ב.
5. מתחם מורשת והנצחה – באפיון הראשוני נכללה דרישה למתחם מורשת והנצחה – רצוי להגדיר את אופי המתחם והיקפו, לרבות פרויקט הנצחת רמטכ"לים, ולקבוע את מיקומו היחסי המועדף.
בין השאר רצוי להגדיר את שיטת התצוגות והבאת המידע – כגון  תלית תמונות ו/או מיצגים דינמיים ע"ג מסכים, אפשרות לאינטראקטיביות (בחירת נושאים על פי התעניינות המבקרים).
האם לאפשר מיצג מרכזי מול קבוצת מבקרים, בישיבה.
לגבי מיקום  מתחם המורשת – בעבר נקבע כי יהיה צמוד ללשכת מפקד המכללות, ניתן לשקול מיקומו גם כחלק ובצמוד לספרייה המרכזית (אשר הוגדר כי תהווה "חלון הראווה" של הקמפוס).
6. ספרייה מרכזית – 
1. באפיון הראשוני הוקצה שטח של כ- 700 מ"ר לספריה מרכזית ( נקבע על ידי מפקד המכללות תוך אמירה כי הסיפריה תהווה  "חלון ראווה" של המכללות) – רצוי לפתח ולהרחיב נושא זה תוך הגדרה של אופי הספרייה ודרכי השימוש בה,  אמצעים שיכללו בה  דרך תפעולה.
2. יש לבחון  את הרעיון של שילוב "ספריית מטכ"ל" ב"ספריית המכללות", הנושא עלה במספר הזדמנויות בעבר. 
יש לאתר משמעויות בנפח הספרים, ודרכי החזקתם ושימורם.
3. מגרש מסדרים/טכסים – אמפיתיאטרון -  האם נדרשים במשולב או בנפרד ולאיזה היקף ?
7. מגורים  : 
1. יש לבחון מחדש את הנחות העבודה (כפי שהוצגו באפיון הראשוני), לגבי היקף הלנים בפועל במחנה המכללות , בחלוקה לסוגי האוכלוסיות/קורסים. 
2. יש לבחון ניהול המגורים כ- "מלונית".
3. יחס גברים נשים (% נשים מכלל האוכלוסייה) בקורסים השונים ובסגל בראיה עתידית- 
לנושא זה יש השלכה לגבי היקף מגורי נשים וארגונם בהתאם ל "שילוב הראוי".
4. מגורי בכירים ומלט"ק  – האם לנסות לחרוג מהסטנדרטים הצה"ליים ולהצמיד שירותים לחדרי המגורים ? (יצריך אישורים במוסדות המתאימים).
האם בחדרי המלט"ק ובחלק מחדרי הלנים הבלתי קבועים יינתנו עמדות למידה יחידנית ?.
8. חדרי אוכל
האם הפרדה בישיבה בין אוכלוסיות ? אופי ההפרדה ?
שולחנות מרובעים (ל 4 מסבים) או עגולים (6 מסבים) או שילוב בין הסוגים ?
9. אפיון חדר מדריך צוות
האם חדר סא"ל/אל"מ סטנדרטי בצה"ל או מאפיינים אחרים ?
צורת ישיבה ?, מספר מסבים לשיחה/דיון ?, אמצעי תצוגה ורישום ?
לנושא זה יש השלכות  לגבי שטח החדר ריהוט ואמצעי תקשוב.
10. צמצום תקורת ניהול - לשכות, מזכירויות וכו , ענפי מנהלה - בין השאר בראיה של ניהול הקמפוס באמצעות חברת ניהול.
11. ניהול הקמפוס על ידי חברת ניהול אזרחית
לאור הנחיית מפקד פו"מ מ- 29 לינואר 2018 – יש לבחון משמעויות ניהול הקמפוס על ידי חברה אזרחית, לרבות שילוב המאפשר החלפת החברה בעת הצורך ולרבות שילוב מערכות מידע של החברה עם מערכות לוגיסטיות צה"ליות (מודל "עיר הבה"דים").
12. הקמה ותפעול מרכז מסחרי בקמפוס
לאור הנחיית מפקד פו"מ מ- 29 לינואר 2018 – יש לבחון אפשרות הקמת מרכז מסחרי הכולל בית קפה מרכזי  (ואולי 2-3 שלוחות שלו ברחבי הקמפוס) , חנות ספרים וכלי כתיבה, "חנות נוחות".
מרכז מסחרי כזה, יכול שינוהל גם הוא על ידי חברת הניהול , באמצעות זכייני משנה.
יש להגדיר היקפים , שטחים ומיקום יחסי ברחבי הקמפוס.
13. "מערכות תומכות ניהול מודרני"
הקמפוס , על כל מתקניו ומערכותיו , צריך להיות מרושת במערכות תקשוב וניהול לשליטה במערכות ותהליכים בקמפוס. מערכות אלה ינוהלו במרכז שליטה ובקרה של כלל המחנה לרבות מערכות שליטה במערכות טכניות של המחנה ומערכות אבטחה.
מערכות אלה ישלטו בין השאר (ראו גם נספח א'):
1. אישורי כניסה לכלל המחנה ולאזורים ממודרים (באמצעות כרטיסים מגנטיים , אמצעים ביומטריים).
2. ניהול אפסניה והחתמת חניכים וסגל.
3. ניהול התחזוקה.
4. ניהול מטבח , חדרי אוכל, אירוחים.
5. ניהול חניונים.
6. ניהול מערכות אנרגיה וחסכון באנרגיה.
7. מערכות תאורה.
8. מערכות כריזה.
9. השאלת חומרי למידה.
10. ניהול חדרי הלינה ב"מלונית".
בברכה
יהושע מנור מאפיין
נספח א' - דגשים ורעיונות בתחום הלוגיסטיקה לאור אופי האתר ותוכנית המתאר לקמפוס

1. כללי
1. האתר המיועד להקמת מחנה ("קמפוס" ) המכללות הנו שלוחה צרה, מיוערת,  בעלת שיפועים חדים, מדורגים בטרסות.
1. על מנת לא לפגוע בנוף, הכוונה לבנות מבנים נמוכים המשתלבים בשלוחה, תוך מזעור נוכחות המבנים.
1. תצורת השלוחה, השטח המוקצה והצורך במבנים נמוכים מכתיב קמפוס מוארך  ובינוי על גבי צלעות השלוחה במספר מפלסים (ראו מרשמים להלן).
1. הנ"ל והיקף הבינוי והיקף חניות הנדרשות (כ- 500 , ברובן בתת הקרקע) מצריכים בינוי חניות תת קרקעיות ומיקום חלק ניכר ממערכות הבניין והלוגיסטיקה של הקמפוס בתת הקרקע.
1. האילוצים הנ"ל מצריכים חשיבה ותכנון הלוגיסטיקה ובעיקר תעבורה ושינוע מותאמים לתצורת הקמפוס ולשינוע על פני מספר מפלסים.
1. על מנת לתת פתרון חסכוני ויעיל יש לנתח את צורכי הלוגיסטיקה של הקמפוס בראיה כוללת, תוך שיבוץ ומיקום "מוקדי הלוגיסטיקה" בצורה אופטימאלית תוך מזעור תעבורה ושינוע במפלס "הרחוב המרכזי".
1. להלן רשומים בתמצית, נושאים עיקריים המצריכים חשיבה ומענה בתכנון הלוגיסטיקה של הקמפוס להבטחת פעילותו ואחזקתו היעילה והתקינה.

2. מוקדי לוגיסטיקה עיקריים :
1. מטבח וחדרי אוכל.
1. מגורים.
1. מתקני הדרכה.
1. משרדים.
1. מתקני ספורט ובריכה.
1. הוצל"א.
1. נשקיה מחסן תחמושת קליעית.
1. מתקני אחזקה ובינוי.
1. תנועה, שינוע - רכב ותחבורה .
1. חצר משק.

1. גינון, תחזוקת חצר וגדר. 
1. תשתיות ומערכות מים וביוב, חשמל והג"ס.
3. מטבח וחדרי אוכל
1. היקף – כ- 1000 סועדים, 3 ארוחות ביום, ב- 2 משמרות (צהריים).
1. פריסה רצויה – אזור ייעודי, חדרי אוכל על קרקעיים (או פתוחים לנוף), מטבח, אפשר חלקית בתת הקרקע.
מיקום בקרבת מעלית משא.
1. עיסוקים ותעבורה
1. אספקת מצרכים, (מספר כלי רכב /משאיות ביום).
1. שינוע מזון מהמטבח לנקודות החלוקה בחדרי האוכל ומתקני הארחה.
1. איסוף פסולת הנוצרת בהכנת המזון.
1. איסוף פסולת שאריות מזון סועדים.
1. שינוע מזון/כיבוד מוכן לנקודות בקמפוס – ללשכות, קפטריות/מועדונים. 
1. איסוף (באמצעות העירייה) - מצבורי אשפה, אריזות, מיחזור.
1. ניקיון והיגיינה.
2. מגורים 
2. היקף – כ-  240 מיטות (יבחן מחדש), כ- 80 חדרים סטנדרטיים של 18 מ"ר כל אחד - (50 מהם עבור 4 חניכים לנים בחדר, 20 עבור - 2 חניכים בחדר, -7 עבור-1 בכיר בחדר  -3 עבור- 6 לנים בחדר).
2. פריסה רצויה – מבנים ייעודיים באזור המגורים, חדרי משמר באזור שער מחנה.
2. עיסוקים ותעבורה
2. ניקיון, 
2. אחזקה והחלפת ריהוט.
2. כביסה – איסוף, שילוח למר"צ, פיזור וחלוקה.
2. אמצעים לכביסה עצמית ?
2. שיבוצים יום יומיים למגורים בשיטת "מיטה חמה".
5. מתקני הדרכה
2. תכולה והיקף -  
8 חדרי מליאה (40 – 125 חניך), 41 חדרי צוות ,אודיטוריום 500, אודיטוריום 200, חדר מנהלת משחקי מלחמה-150 מ"ר, ספריה 500 מ"ר.
2. פריסה רצויה – אזור מבני ההדרכה, במפלס הרחוב המרכזי.

2. עיסוקים ותעבורה

2. ניקיון
2. אחזקה
2. תחזוקת ריהוט.
2. תחזוקת אמצעי תקשוב.
3. משרדים
3. תכולה והיקף – כ-  100 משרדים וחד"נים, 2 לשכות.
3. פיזור – כל רחבי הקמפוס, הרוב על קרקעי.
3. עיסוקים ותעבורה.
3. ניקיון.
3. אספקת ציוד משרדי.
3. אחזקה
3. תחזוקת ריהוט.
3. תחזוקת אמצעי תקשוב.
4. מתקני ספורט ובריכה
4. תכולה והיקף –  
4. אולם ספורט רב תכליתי (1500 מ"ר).
4. חדר כושר, מלתחות ומקלחות.
4. מסלול ריצה סובב קמפוס.
4. מחסן ציוד ספורט , לרבות 40 זוגות אופניים.
4. בריכה חצי אולימפית - הייתה באפיון קודם, הוסרה בהנחיית מפקד המכללות פב' 2017.
4. מיקום/פיזור – אזור מתקני הספורט (על או תת קרקעי), מסלול סובב קמפוס.
4. עיסוקים ותעבורה
4. ניקיון
4. אחזקה, מגבות, ריהוט.
4. תחזוקת ציוד ספורט לרבות בטיחות.
4. תחזוקת מסלול באזור מסולע ומיוער.
5. הוצל"א
5. תכולה והיקף – "בית דפוס " קטן, מחסן נייר מיידי, מחסן אמצעי דפוס ומחסן תוצרת גמורה ליד בית הדפוס,  ומחסן נייר מרכזי 70 מ"ר (50 קוב נייר על גבי משטחים).
5. פריסה רצויה – בית הדפוס – אפשרי באזור המד"ריה או בתת הקרקע מתחת למבנה המשרדים.
5. עיסוקים ותעבורה
5. ניקיון.
5. אחזקת מבנה ואחזקת מכונות.
5. שינוע משטחי נייר (מספר משטחים בחודש).
5. שינוע חוברות וספרים אל הספרייה ומחסני הקורסים.
6. נשקיה ומחסן תחמושת קלה
6. תכולה והיקף – נשקיה עבור עד 300 כלי נק"ל, עד 500 מכשירים אופטיים, מחסן תחמושת נק"ל עד 10000 כדור.
הנשקייה מוגנת ומאובטחת על פי הפקודות , שטח לעמדות ניקוי ושימון נשק עם אמצעי שמירת איכות סביבה.
6. פריסה רצויה – רצוי בתת הקרקע , אפשרות לגישת חניכים וסגל להצטיידות.
6. עיסוקים ותעבורה
6. ניקיון ושמירת איכות הסביבה.
6. אחזקת מבנה ומערכות אבטחה. 
6. אחזקת נק"ל.
6. שינוע נק"ל אל וממרכז צהלי (היקף של עשרות בשנה).
6. שינוע תחמושת קליעית (היקף אלפי קליעים בשנה)
6. ניפוק וקבלת נשקים יומי (שומרים) ולקראת תרגילים ומטווחים תקופתיים.
7. מתקני אחזקה ובינוי
7. תכולה והיקף :
7. משרד "אב הבית" ו"חדר צוות" עובדי אחזקה ועובדי ניקיון.
7. חדר בקרת מערכות מבנה.
7.  מחסן כלים וחומרי בינוי לאחזקה שוטפת, ולהחזקת רזרבות אריחים ואביזרים ייחודיים לקמפוס.
7. בית מלאכה לאחזקה שוטפת (על ידי קבלן/אב בית) הכולל אמצעים לעבודות מקומיות של אינסטלציה, חשמל, עבודות עץ ומסגרות.
7. מחסן חומרי ניקוי.

7. מיקום/פיזור :
- משרד אב הבית – רצוי בתת הקרקע, נגיש לציבור.
- מחסנים ובתי מלאכה  - רצוי בתת הקרקע- נגיש למעלית משא.
- חדר בקרת מערכות בניין – רצוי במתחם אבטחת המחנה, בחדר מאויש 24/7 .

7. עיסוקים ותעבורה
7. ניקיון הקמפוס.
7. אחזקת מבנה ותשתיות.
7. שינוע חומרי בניין לאתרי אחזקה. 
7. שינוע חומרי בניין מבחוץ לרבות ציוד וחומרים של קבלני חוץ בעת ביצוע עבודות.
7. ניהול תעבורה לוגיסטית, "חצר המשק", פינוי אשפה. 
8. תנועה, שינוע - רכב ותחבורה 

8. הטופוגרפיה ואופי הקמפוס מכתיבים בינוי במספר מפלסים.
יעילות השינוע הלוגיסטי ותנועת כוח אדם מהחניונים אל המפלסים השונים, הם אתגר משמעותי ביותר בתכנון הקמפוס.
היקף כל הרכב בקמפוס (כ- 500 כלי רכב, ) מכתיבים פתרון חניון תת קרקעי ותעבורה לוגיסטית תת קרקעית.
  
8. תכולה והיקף :
8. חניון תת"ק -עבור כ-  350 כלי רכב. (מהם כ- 250 כלי רכב צמודים לחניכים בכירים וסגל ).
8. חניון עילי – 150 כלי רכב פרטי 
8. חניון היסעים ל- 6 אוטובוסים.
8. חצר משק (ראו פירוט להלן).
8. אמצעי תעבורת ושינוע משא אנכיים.
8. אמצעי שינוע פנים קמפוס – טרקטורונים/רכב קל כגון רכבי גולף (רצוי חשמלי).
8. משרד מנהל תחבורה/קצין רכב. 
8. מחסן רכב, לרבות כלי עבודה ושמנים.
8.  עמדות חניה וטעינה למלגזה, רכבי שינוע פנימי (טרקטורונים/רכבי גולף + עגלות).
8. עמדת חניה לאמבולנס?, כבאית ?.
8. משטח שטיפת רכב ועמדת טיפולים מקומיים (ליפט, קומפרסור ניפוח אויר וכלים פנאומטיים ?).
8. פריסה רצויה :
מיקום ופיזור הרכיבים השונים המנויים לעיל צריך להקבע על ידי המתכננים בהתחשב בראיית הפריסה הכוללת של הקמפוס והמבנים בו, תוך הבאה בחשבון של שיקולי הלוגיסטיקה והתנועה הרשומים במסמך זה.
ראו גם סעיף "חצר המשק" להלן.
8. עיסוקי קצין הלוגיסטיקה/אב הבית/קצין הרכב בקמפוס
8. קליטה ושילוח משאות אל הקמפוס וממנו.
8. ביצוע שינועים פנימיים.
8. ניהול החניונים והרכב.
8. טיפולים מקומיים דחופים ברכב.
8. אחזקת רכב אורגני.
8. קישור למוסכי חוץ.
9. חצר משק

9. כללי – חצר המשק צריך להוות "מסוף" השינוע לכלל התעבורה הלוגיסטית של הקמפוס, בכלל זה תעבורה אל ומ- המטבח, מחסנים למיניהם, כביסה, חומרי בניין וכו.
חצר המשק צריכה להיות בממדים המאפשרים רדיוסי סיבוב למשאיות תובלה צה"ליות.
חצר המשק תהווה "מסוף" לשינוע משאות אל ומ- כלל המחסנים הנדרשים עבור המכללות – כ- 1000 מ"ר מחסנים  (רשימה מפורטת בטבלאות האפיון ואומדן השטחים).
9. תכולה והיקף :
9. רמפת טעינה ופריקה המאפשרת פריקה וטעינה עבור 2 משאיות ועוד רכב קטן בו זמנית.
מרמפה זו ניתן יהיה לשנע ציוד ומצרכים אל כל המחסנים וכן אל מעלית/מעליות משא לשינוע למפלסים השונים של הקמפוס.
9. שטח גישה ותמרון למשאיות.
9. בחצר המשק יוקצו שטחים עבור :
9. חניית משאית אורגנית של היחידה.
9. חניית  כלי רכב ייעודיים כגון מלגזה, 2-3 טרקטורונים ועגלות לשינוע פנימי.
9. חניית כבאית ?.
9. חניית אמבולנס ?. 
9. פריסה רצויה :
חצר המשק צריכה להיות ממוקמת בקרבת המטבח, וקרובה ככל האפשר לכניסה לחניון התת"ק. וסביבבה בין השאר:
9. עמדת שטיפה לרכב,
9. משרד קצין הרכב ומחסן הרכב.
9. חדר אצירת אשפה ועמדות המחזור.
9. מחסני הלוגיסטיקה (כ- 1000 מ"ר).
9. עיסוקים ותעבורה
9. פריקה וטעינה.
9. שינוע פנימי לרחבי הקמפוס, באמצעות רכבים ומעליות משא.
9. טיפול ברכבי שינוע לרבות שטיפתם.

10. גינון, תחזוקת חצר וגדר.

10. כללי – אופי האתר (שלוחה מוארכת בעלת שיפועים חדים יחסית, והשאיפה לשימור והשתלבות בנוף, מחייבים מתן פתרונות נאותים לטיפול בצמחיה, טרסות, שבילים וכו.
גם סכנת השריפות באזור מיוער מצריכים ותכנון ואמצעים יעילים לטיפוח היער, הגינון והפיתוח הסביבתי.
מיקום הקמפוס והאטרקטיביות לפגיעה בו, מצריכים גידור היקפי "חכם" אך כזה שאינו פוגע בנוף.
האבטחה ותחזוקת הגדר מצריכם דרכי פיטרול לאורך הגדר מצידה הפנימי וגם החיצוני. בכלל זה אמצעים לטיפול בעשביה סביב הגדר.
10. תכולה פריסה והיקף :
10. גינון פנים הקמפוס , בין המבנים, לאורך השדרה הראשית ואולי גם על גגות המבנים.
10. צמחיה בהיקף הקמפוס עד הגדר (טרסות , חורש טבעי, יער טבעי).
10. גידור היקפי בשולי הקמפוס – אורך משוער של הגדר כ- 1000 מטר.
10. מחסן גינון הכולל כלי עבודה לרבות כלים ממוכנים ואולי גם משתלה – רצוי בשולי הקמפוס.
10. עיסוקים 
10. טיפול גנני שוטף בגינון הפנים.
10. טיפול גנני שוטף בצמחיה בשולי הקמפוס.
10. טיפול בעשביה ואולי גם תשתיות מים למניעת שריפות.
10. תחזוקה שוטפת של הגדר ובאמצעי התראה  ותאורת גדר.
10. טיפול ושמירת שמישות דרך פטרולים לאורך הגדר משני צדדיה.
10. תשתיות ומערכות מים וביוב, חשמל והג"ס.
10. כללי – תשתיות ומערכות הקמפוס, יצריכו תחזוקה ותפעול שוטפים, על ידי צוות התחזוקה של הקמפוס (קרוב לוודאי קבלן, וקבלני משנה).
10. תכולה פריסה והיקף :
10. תשתיות דרכים וניקוז.
10. תשתיות מערכות מים וביוב, 
10. תשתיות ומערכות הולכה והשנאת חשמל.
10. תשתיות ומערכות מתח נמוך, ותקשורת.
10. מערכות התראה וכיבוי אש.
10. מערכות מיזוג ומערכת אספקת מים חמים.
10. מערכות יצור אנרגיה ירוקה ?
10. מערכות מעליות משא ונוסעים.
10. מערכות שליטה ובקרת חניונים.
10. מערכות שליטה ובקרה לאבטחת המחנה ולבקרת מערכות הקמפוס – במבנה ייעודי (רצוי בקרבת השער המאויש 24/7.
10. עיסוקים 
10. תחזוקה שוטפת ובדיקות עיתיות.
10. תיאום מול מערכות אספקה עירוניות וארציות.
10. תיאום מול גורמי אחזקה ושמירת היערות והשטח הפתוח.
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טבלת מחסנים ומתקני לוגיסטיקה כפי שהוגדרה באפיון מ- 2007 (מצריך עדכון)

נספח ב' – ניתוח דרכי הוראה ונושאים לחשיבה בהקשר למתקני הדרכה
1. דרכי הוראה, פורומים ומתקני הדרכה הנגזרים מהם
1.1. דרכי ההוראה והפורומים להדרכה בקורסים השונים הנם כלהלן :
1.1.1. למידה יחידנית – למידה של חניך באופן עצמאי (לעיתים בזוגות/שלשות) להכנת "שיעורי בית " ועבודות סמינריוניות.
למידה זו מבוצעת ב"עמדת עבודה יחידנית" הקבועה בשולי כיתת הצוות (ראו להלן), בספריה או במתקנים ייעודיים הכוללים עמדות יחידניות.
העמדה היחידנית כוללת שולחן, מחשב/לאפטופ ברשת, תא ומדף לחומר עזר. 
1.1.2. הדרכה ברמת הצוות – מתבצעת ב"כיתת צוות" (מספר חניכים על פי גודל הצוות בקורס – 15 – 25 חניכים).
ההדרכה ברמת הצוות היא ההדרכה השכיחה ביותר, ההדרכה ברמה זו משלבת הרצאות פרונטאליות (תוך העזרות במערכות אור קול), על ידי מדריך הצוות או מדריך ייעודי.
בנוסף להרצאות פרונטאליות מתקיימים בכיתה זו דיוני צוות בהנחיית מדריך או פאנל דיון.
ההדרכה ברמת הצוות מתבצעת בדרך כלל בתצורת ישיבה של "ח".
1.1.3. הדרכה במליאת הקורס – מתבצעת ב"כיתת מליאה", בפורום של כל הקורס או מחציתו  חניכים על פי גודל הצוות בקורס –( 20 – 120 חניכים).
ההדרכה ברמת המליאה מיועדת להרצאות ודיונים מול מרצים בכירים ופאנלים חיצוניים ובסיוע מערכות אור-קול.
 תצורת ההדרכה הנה בתצורת ישיבה של "ח" או "ח""כפולה/מדורגת (בקורסים הבכירים  מב"ל , תא"לים), או בתצורת שורות /אודיטוריום בכיסאות המצוידים  במדף כתיבה.
1.1.4. הרצאות אח"מים ומרצים בכירים לפורום כלל (או רוב) חניכי המכללות. 
מתבצעת באודיטוריום ל- 500 משתתפים, על ידי מרצה בכיר או פאנל.
האולם יהיה מצויד במערכות אור קול, לרבות אפשרות להתחברות כל אחד מהחניכים למיקרופון ושימוש בלפטופ באזור השורות הקדמיות של האולם, עבור משתתפים, חניכים העשויים להרצות את עמדתם באמצעות עזרים אור קוליים.
הפאנל ישב על במה מוגבהת, עבור פאנל רחב (10 משתתפים). 
1.1.5. הכנת עבודות בצוותים
חלק מהעבודות בקורסים נעשות בצוותים, לצורך עבודה בצוותים ישמשו כל כיתות הצוות המליאות והספרייה המרכזית.
תצורת כיתות הצוות והמליאות תהיה גמישה להקבצת שולחנות (או הוספת שולחנות ניידים) ואמצעי תקשוב ליצירת מוקדי עבודה לקבוצות של עד 10 חניכים, תוך מזעור ההפרעה ההדדית בין הצוותים (במקרה של יותר מצוות אחד בכיתה).
1.1.6. השתתפות בתרגילים
בעת "תרגילי מטה קורסיים" או במסגרת "תרגיל צה"לי", חניכי הקורסים עשויים להתחלק לקבוצות המייצגות "זירות" (מפקדות צה"ליות , לרבות זירות ים ואויר,  מטות מדיניים, של "כוחותינו או ביום אויב".
כמוקדי הזירות ישמשו "כיתות צוות" של הקורסים השונים אשר יעוצבו בתצורת "חמ"לים" , לרבות מערכות תקשורת ותצוגה המדמות חמ"לים.
לצורך זה, כל כיתות הצוות יקושרו אל מערכות תקשוב צה"ליות ייעודיות לתרגילים, הקיימות בצה"ל.
הזירות עשוית להיות מאוישות ב"בעלי תפקידים" מהקורסים השונים, מחיילות/ זרועות שונים, בכל הרמות.
מערכות התקשוב בזירות הנ"ל יתמכו על ידי מתקן התקשוב המרכזי של המחנה ומערך חדרי שליטה ובקרה, צמוד לאולם המליאה של פו"ם אלון.
1.2. לאור האמור לעיל, מתקני ההדרכה של הקורסים השונים, כמו גם המתקנים המשרתים את כלל הקורסים (אודיטוריומים, ספריה, מתקני תרגילים) צריכים להיות רב תכליתיים וגמישים לשינויי תצורה מהירים ופשוטים לתפעול ולתחזוקה.
2. דילמות ונושאים המצריכים בחינה לגבי טיפוסי מתקני הדרכה :
2.1. בכיתות "סטנדרטיות" בצורת "ח" האם המרצה/מדריך על במה+פודיום ?
האם הישיבה על כורסאות מרופדות ?
2.2. מספר תצוגות – לוח מחיק, תצוגות גראפיות , תצוגות טקסטואליות ?(גודל התצוגות יקבע פרופורציונית לכיתה/אולם)..
האם כל מושב מותאם גם ללמידה יחידנית ,דהינו - להחזקת מחשב לאפטופ ? והאם כולל ארונית לחומר לימוד ?.


2.3. חדרי מליאה (במספר המשתתפים המוגדר, ובראיה שישמשו גם לצורכי השתתפות בתרגילים וסימולציות) 
 האם הישיבה ב2-3  מפלסים, המאפשרים לכל אחד מהחניכים מבט אל כל הצוות ?
האם הישיבה אל שולחן מותאם להחזקת לאפטופ ?, האם הישיבה על כורסאות מסתובבות ?
האם לכל חניך (או שניים) –מיקרופון.
האם המרצה/מדריך על במה+פודיום ?
האם  בכל עמדת חניך אפשרות לחיבור הן לרשת אדומה והן לרשת שחורה ? 
מספר תצוגות – לוח מחיק, תצוגות גראפיות , תצוגות טקסטואליות ?(גודל התצוגות יקבע פרופורציונית לכיתה/אולם).
2.4. אולם 200 
ישיבה בכורסאות מרופדות !.
 במה מוגבהת כולל פודיום !, לכמה אנשים כפנל ?.
האם יינתנו בחלק מהשורות (קדמיות) ובצידי האולם אפשרויות התחברות לתקשוב ולמיקרופון.
מספר תצוגות – לוח מחיק, תצוגות גראפיות , תצוגות טקסטואליות ?(גודל התצוגות יקבע פרופורציונית לכיתה/אולם).
2.5. אודיטוריום 500
ישיבה בכורסאות מרופדות !. במה מוגבהת כולל פודיום !,
האם האולם ישמש גם כאולם מופעים – השלכות של שאלה זו – חדרי הלבשה ואיפור לשחקנים, מערך אורקולי מורכב ויקר. 
האם יינתנו בחלק מהשורות (קדמיות) ובצידי האולם אפשרויות התחברות לתקשוב ולמיקרופון.
מספר תצוגות – לוח מחיק, תצוגות גראפיות , תצוגות טקסטואליות ?(גודל התצוגות יקבע פרופורציונית לכיתה/אולם).
2.6. עמדות למידה יחידנית -
האם יינתנו כיתות ייעודיות ללמידה יחידנית ? באיזה היקף?
האם חלק מלמידה יחידנית תעשה בכיתות ייעודיות לכך ?, באיזה היקף ?ישיבה בכורסאות מרופדות !. במה מוגבהת כולל פודיום !,
מספר תצוגות – לוח מחיק, תצוגות גראפיות , תצוגות טקסטואליות ?(גודל התצוגות יקבע פרופורציונית לכיתה/אולם).
3. להלן מידע לגבי בסיס המידע הכמותי והיקפי מתקני ההדרכה שנכללו ב "אפיון הראשוני" (מרץ 2017)
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